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as tres efes: feminidad
flexibilidad y familia

Siqueremos tener empresas mas sostenibles y productivas en el siglo XXI, debemos tener dirigentes
gue fomenten un liderazgo mas femenino, que apuesten por la flexibilidad, y que tengan en cuenta a
las familias de los empleados. Las directivas pueden ser el motor de este cambio que se requiere.
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ientras los paises occiden-
tales siguen inmersos en
los grandes cambios so-
ciales, empresariales y
familiares que ha provo-
cado la masiva incorpo-
racion de las mujeres ala
universidad y al dmbito laboral, el 8 de marzo mu-
jeres de todo el mundo celebrardn el Dia de la Mu-
jer.Seguin datosdel 2011, las mujeres son mayoria
en la universidad en todos los paises del UE-27, ob-
tienen mejores resultados académicos en todas las
disciplinas y niveles, y acaban la carrera universi-
taria en mayor proporcion.

En Espana, su participacion en el mercado labo-
ral se haincrementado del 19,9% en 1980 al 61,6%
en el 2011. Sin embargo, el porcentaje de mujeres
en posiciones directivas (miembros de consejos
de administracién, instituciones financieras eu-
ropeas, parlamentos nacionales, instituciones eu-
ropeas, cortes europeas, Parlamento Europeo...) es
atin baja. Enenerodel 2012, las mujeres ocupaban
como promediosoloel 13,7% de los puestos en con-
sejos de las mayores companias europeas, tenden-
cia que puede observarse en todo el mundo.

En este sentido, la Unién Europea defiende que
«es necesario liberarel potencial de las mujeres, su
energia creadora, y aprovechar sus talentos en ma-
teriade gestion, de espiritu deempresa, desentido
de la comunicacion y de compromiso, asi como la
buena evaluacion de los riesgoss. Pero para ello, lo
primero es crear el entorno que facilite que las mu-
jeres puedan acceder a posiciones directivas sin te-
ner que abandonar otros dmbitos de la vida.

Una generacion nueva de mujeres jovenes de-
fiende su derecho a compatibilizar su trabajo pro-
fesional con su dedicacién a la familia. No quieren
renunciar a tener hijos ni desean la vida que han
llevado sus madres. Ya no pretenden copiar acti-
tudes, formas de comportarse ni maneras de pen-
sar masculinas, sino ser ellas mismas. Esta tenden-
cia es observada ya en numerosos paises europeos,
yviene acompanada por el cambio de mentalidad
también de hombres jévenes que quieren protago-
nizar todos sus roles incluidos los familiares. Los
permisos de paternidad incrementan, y los hora-
rios laborales y la compatibilizacién con su vida
personal y familiar ganan protagonismo.

La empresa, las Administraciones Piiblicas y
agentes sociales deben ayudar a este cambio, por-
que en la sostenibilidad empresarial y social es-
tamos implicados todos. No es solo un tema de
igualdad de derechos de las mujeres, sino de que
mujeres y hombres directivos como impulsores y
dinamizadores de proyectos y equipos, tienen un
papel claveen laconformacion de una nuevasocie-
dad y una empresa mas sostenible. Son role-models
para mucha otra gente y su influencia se propaga
hasta la familia, la persona y la sociedad.

Porello, es preciso pasar de la vision que contem-
plaalhombreyalamujerluchando porel poderyde
unaigualdadutopica,alaquevalorala complemen-
tariedad. Algunas mujeres han mimetizado tantoa
los hombres para llegar a los drganos de poder, que
no han aportado su valor diferencial: la feminidad.
Laconstruccion de un nuevo paradigma economico

RAMON GABRIEL

ysocial pasa por ella y debe ser obra de los dos.
Investigadores de distintos &mbitos como Hayek
o Ghoshal llevan advirtiendo desde hace décadas
de que el paradigma econémico y social utilizado
en las sociedades occidentales es incompleto. Solo
contemplaloquese puede medir, eignoravariables
humanas como la libertad o la capacidad de amar.
Las soluciones que se proponen se apartan cada vez
madsdelarealidad. Hasta ahora, se ha gobernado en
la politicayla empresa mediante el ejercicio del po-
dery las estructuras, sin anticipar ni valorar todas
las consecuencias de las acciones. Las mujeres han

Hay una generacion

de mujeres jovenes que
no quieren renunciar
alamaternidad ni
desean la vida que han
llevado sus madres

estado muchos siglos fuera de los érganos de poder
que han gobernado con un solo ojo abierto: el mas-
culino. Nos hemos perdido gran parte delarealidad
por no tener bien abierto el ojo femenino, tal y co-
mo estd demostrando la actual crisis econémica.

Las directivas son necesarias paraimpulsarydi-
namizar una nueva cultura que tenga en cuenta a
las personas. Ellasserdn las principales agentes del
cambio social preciso para nuestra sostenibilidad.
Pero para ello, deben ser capaces de llegar a pues-
tos con poder formal, que les permitan cambiar le-
yesymodos de actuar tanto en los sistemas empre-
sariales como en los estilos de direccién y en la cul-
tura de la empresa.

Un paradigma empresarial mds femenino con-
lleva politicas que fomentan la flexibilidad de ho-
rarios y espacio (teletrabajo, jornada comprimi-
da...); facilitan formacion y conocimiento que in-
crementa la productividad laboral e impulsa el
equilibro personal-familiar; es receptivo con las
necesidades delos colaboradores; dirige por objeti-
vos, no por presentismo, teniendo en cuentalaem-
pleabilidad y las trayectorias profesionales; y pro-
mueve un sistemas de seleccién con ternas en las
que haya al menos una mujer.

Vision global y a largo plazo

Ademas, el estilo de direccion femenino, mas cen-
trado en la persona, enfatiza la cooperacion y el
apoyo, asi como lainteligencia emocionaly el com-
promiso social. La mujer estd dotada de una gran
intuicién y sensibilidad, lo que le facilita tener una
vision global y a largo plazo. Aprende a través de
lasexperienciasy, en general, tiene mds desarrolla-
das las competencias en comunicacion, gestion del
tiempoydetomade decision, dirigiendo la sensibi-
lidad y 1a flexibilidad desde la corresponsabilidad.

Un punto fuerte derivado de su potencial ma-
ternidad son las relaciones interpersonales. Asi,
puede humanizar las relaciones en la organiza-
cién; percibe posibles conflictos y los afronta con
mayor tacto que el hombre. Trabaja en equipo con
facilidad, buscando la cooperacion, el consenso y
el compromiso de las personas, y es imprescindi-
ble en temas relacionados con la diversidad.

Lamujerrepresenta un nuevo liderazgo: el lide-
razgo de las tres efes. Para que tengamos empresas
sosteniblesy mds productivas en el siglo XXI, debe-
mos tener lideres que desarrollen estas tres efes,
que fomenten un liderazgo mds femenino, que
apuesten por la flexibilidad, y que tengan en cuen-
taalasfamilias de los empleados como un stakehol-
derde primera para la empresa. Las directivasy po-
liticas son capaces de empujar un cambio positivo.
Un modelo en el que hombres y mujeres compar-
tan un proyecto comun en la familia y la empresa.
En el que tengamos el mejor capital humano y so-
cial desarrollado en la familia. En la que padres y
madres tengan las facilidades para realizar la fun-
cion educadora y formadora de sus hijos. Y en la
que todos los agentes sociales (Administraciones
Publicas, empresarios, sindicatos, sociedad civil)
y las personas, se corresponsabilicen para mejorar
la situacion. Las directivas pueden ser el motor de
este cambio que se requiere.



