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La Catedra de Empresa Familiar del IESE
se ha mantenido fiel a su
proposito de contribuir al avance
del ambito de la empresa familiar con
investigacion rigurosa y divulgacion
de esta actividad cientifica a través de
encuentros y publicaciones.

Esta memoria resume la actividad durante
el curso 2014-2015.




PRESENTACION

" o

académico 2014-
2015 llega a su fin.
Ha sido un curso
intenso en el que Ia
Catedra de Empresa
Familiar del IESE se
ha mantenido fiel a
su proposito de contribuir al avance del ambito
de la empresa familiar con investigacidn rigurosa
y divulgacion de esta actividad cientifica a través
de encuentros y publicaciones.

Como ya es habitual, el equipo de la Catedra ha
organizado diversas actividades y ha participado
€N NUMerosos encuentros con empresarios y
conferencias académicas. También nos hemos
mantenido activos en Internet, a través del Blog
de Empresa Familiar y del portal In Family
Business, donde hemos publicado mas de 85
articulos y hemos conversado con vosotros
(iGracias por vuestros 59 comentarios! Nos
ayudan a mejorar y nos animan a seguir
trabajando).
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Ademas, este afio nos hemos animado a
descubrir nuevos formatos para dar a conocer los
contenidos que produce el equipo de la Catedray
hemos publicado cuatro series de podcasts, con
un total de 17 audios, y dos infografias. Una de
ellas resume los principales datos de esta
memoria de forma muy visual y la encontraréis
en la pagina siguiente.

Este e-book resume lo que han dado de si estos 9
meses de trabajo. Aqui encontraréis una
recopilacion de las actividades realizadas y
enlaces a todos los materiales publicados.
Esperamos que os resulten utiles.

Volveremos en septiembre, con nuevos
contenidos y propuestas. jFeliz verano!

Josep Tapies, titular de la Catedra
de Empresa Familiar del IESE
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Actividad del curso

Citedra de
Empresa

4 [ESE

2014-2015
Publicaciones
=D == (=0 = E B ES 8 | o
= =| = =] =] =] =] =] T 1 estudio
= === === 8 1caso
¥ 3 notas técnicas
B 1 working paper
== E R EEERE ® 1 articulo en journal
= = === === W 2 articulos divulgativos
B 7 apariciones en medios
Actividad digital
24 noticias
18 articulos de divulgacion
=k 4 series de podcasts
19.300 visitas : :
37 comentarios 2 infografias
40.570 visitas
26 comentarios
Blog de Empresa familiar Portal In Family Business
http://blog.iese edu/empresafamiliar http://blog iese. edu/in-family-business
Actividades
Programa de Actividades
continuidad para Alumni academicas
= 6 sesiones del Ciclo de Consejos de Administracion = Programa enfocado: "Mujeres en
en Barcelona y Madrid Consejos de Administracion"”
= 18 sesiones del Ciclo de Empresa Familiar = Curso optativo sobre empresa familiar
en Barcelona y Madrid en el Programa MBA y EMBA
- 1 sesion en Valencia = Participacion en IFERA 2015
= Sesion conmemorativa del centenario de Puig
= Sesion con motivo del 150 aniversario del Grupo
Catalana Occidente i’@
= Presentacion del libro "100 familias que cambiaron el

mundao” e 8 @
AAS

& Catedrs de Emprass Familiar del IESE
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LA CATEDRA
DE EMPRESA FAMILIAR DEL IESE

La Catedra de Empresa Familiar del IESE es la primera
sobre esta materia que se creé en Europa. Desde su
creacién en 1987 ha destacado por la cantidad y calidad de
sus publicaciones, tanto a nivel nacional como
internacional, que han contribuido a ampliar el
conocimiento sobre la empresa familiar en sus diferentes
facetas.

El principal objetivo de la Catedra es fomentar y apoyar las
iniciativas de la empresa familiar y de la familia empresaria.
Para ello, mantiene acuerdos con instituciones
internacionales, con las que colabora en numerosos
trabajos de investigacion e intercambia informacion y
experiencias.

Mas informacidn en la pagina web de la Catedra de
Empresa Familiar del IESE

Equipo académico

Equipo editorial
Cristina Aced

Josep Tapies
Profesor de
Direccion General y
titular de la Catedra
de Empresa Familiar

Joan de Dou Playa
Senior Lecturer de
Direccidn de
Personas en las
Organizaciones

Lucia Ceja
Investigadora

Management Assistant

Sonia Garcia

Alfonso Chiner
Lecturer de
Direccién Estratégica

Heinrich
Liechtenstein
Profesor de
Direccion Financiera

Salvador Rus
Profesor e
investigador.
Director de la
ACSUCYL


http://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/catedras/empresa-familiar/titular-catedra/
http://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/catedras/empresa-familiar/titular-catedra/
http://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/catedras/empresa-familiar/titular-catedra/
http://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/catedras/empresa-familiar/
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INVESTIGACION

a relacién entre empresa y familia es un aspecto que

merece ser estudiado en profundidad. Las empresas
familiares son objeto de numerosos analisis cuyo objetivo
ultimo es entender su funcionamiento y focalizar sus
problemas especificos. Desde |a Catedra se han definido
diversas lineas de investigacion para abordar aspectos clave
como la importancia de la unidad de la familia en la
continuidad de la empresa, los factores criticos para
conjugar una empresa familiar multigeneracional o la
responsabilidad social corporativa de las empresas
familiares.

Las principales lineas de investigacion son:

e Gobierno de la Empresa Familiar

e Sucesion en la Empresa Familiar

e Relaciones interpersonales en la Empresa Familiar

« Etica y responsabilidad social corporativa

e Sostenibilidad de la iniciativa empresarial en las empresas
e Lanzamiento y financiacién de nuevos negocios

* Gestion del crecimiento

e El rol de la filantropia.



PUBLICACIONES

| fruto de la investigacién llevada a cabo por el equipo

de la Catedra de Empresa Familiar del IESE se traduce
en la publicacion de diversos tipos de materiales. A
continuacion se detallan las publicaciones del curso
académico 2014-2015:

Libros

¢ 100 familias que cambiaron el mundo: Las empresas
familiares y la industrializacion. Autores: Josep Tapies,
Agueda Gil y Elena San Roman. Editado por Fundacién Jesus
Serra. Octubre de 2014. Descarga gratuita.

Estudios

e "Survey of Corporate Governance Practices in European
Family Businesses". Realizado en colaboracion con Russell
Reynolds. Noviembre de 2014. Descarga gratuita.

¢ "Practicas de Gobierno Corporativo en la empresa familiar
en Europa". Realizado en colaboracién con Russell Reynolds
& CEF. Enero de 2015. Descarga gratuita. Resefa en In
Family Business.

Material académico

Caso

e “SEIMA S.A. Direccidn y gobierno en la empresa familiar
(SM-1623). Autores: Gonzalo Diaz Caicoya y Josep Tapies.
Marzo de 2015. Disponible en IESE Publishing:

en castellano.
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RUSSELL REYNOLDS ASSOCIATES

PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO EN LA

EMPRESA FAMILIAR EN EUROPA



http://blog.iese.edu/in-family-business/files/2015/01/100_Familias-vfi-pfd-final.pdf
http://www.iese.edu/research/pdfs/ST-0361-E.pdf
http://blog.iese.edu/empresafamiliar/files/2015/02/russell-reynolds_-practicas-gobierno_feb15_protect.pdf
http://blog.iese.edu/in-family-business/tendencias-en-gobierno-corporativo-en-las-empresas-familiares-de-europa/
http://blog.iese.edu/in-family-business/tendencias-en-gobierno-corporativo-en-las-empresas-familiares-de-europa/
http://www.iesep.com/es/guia-para-reflexionar-sobre-la-entrada-en-la-empresa-familiar-100935.html
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DESMINTIENDO FALSOS MITOS
SOBRE LA EMPRESA FAMILIAR

Las empresas
familiares NO son un
I fenémeno del pasado
ni estan obsoletas

Las empresas familiares tienen un papel
clave en el tejido empresarial actual, Algunas
de ellas, como Wal Mart, BMW, IKEA y otras
demuestran su capacidad de estar en los
primeros de sus respectivos sectores.

[ Empresa familiar NO
\ es sinénimo de PYME

Mas de la mitad de las empresas espafiolas
con ventas superiores a los 50 millones de
euros son empresas familiares. No obstante,
como el mundo esta hecho de pymes es
muy normal que la mayoria de empresas
familiares sean pymes.

Conservador NO
significa anticuado

Las empresas familiares son conservadoras
en el sentido de que quieren conservar la
empresa como un legado para las siguientes
generaciones. Esto les obliga a innovar.

Sin innovacién y dinamismo no lograrian
alcanzar la longevidad que les caracteriza.

DESDEEL
CONSEJO

Las empresas
familiares NO tienen
aversion al cambio ni a
la innovacién

Existen empresas familiares con més de dos

siglos de historia (como Faber-Castell

Grupo Osborne) que siguen activas gracias a
d 6ny de 6n

u
al cambio.

Empresa familiar NO
es sinonimo de joven

Codorniu nacié en 1551 y el holding inversor
Wendel, en 1704: ninguna empresa no
familiar ha alcanzado esta longevidad. La
edad promedio de las empresas familiares
espafiolas es de 37 afios, superior a la de las
empresas no familiares (31 afios).

* Propiedad familiar
0 NO es incompatible con
gestion profesional

La profesionalizacién de la direccién de las
empresas familiares es esencial en su
capacidad de adaptacién. Un mayor grado de
profesionalizacién no esta refiido con el
control familiar del negocio o la transmisién
de los valores fundacionales.

ma Citedra de
q Empresa
B sevom | Familiar

REVISTA
DEANTIGUOS

I I ; I ALUMNOS
Mgl e

£Qué papel ha de jugar el
(Consejo de Administracion hoy?

éComo debe ser un buen consejero?
éQué relacion han de tener

el Consejo y el CEO?

NUESTROS ALUMNI
RESPONDEN

SUIBA

Notas técnicas

¢ "A Guide to Reflecting on Your Entrance Into the Family
Enterprise" (SMN-691-E). Autores: Lucia Ceja y Josep Tapies.
Diciembre de 2014. Disponible en IESE Publishing: en inglés
y en castellano (SMN-691).

¢ "Reaching Effective and Healthy Family Meetings: Some
Reflections" (SMN-690-E). Autores: Lucia Ceja y Josep
Tapies. Diciembre de 2014. Disponible en IESE Publishing
en inglés y en castellano (SMN-690).

¢ "Function and Responsibilities of the Board of Directors in
the Family Enterprise" (SMN-693-E). Autores: Lucia Ceja 'y
Josep Tapies. Enero de 2015. Disponible en |IESE Publishing
en inglés (SMN-693).

Working papers

¢ "Demografia de la empresa espafiola" (WP-1109).
Autores: Fernando Serra Parri, Josep Tapies. Diciembre de
2014. Descargar documento.

Articulos en revistas cientificas con peer review

e Towards a Positive Organizational Study of Family-Owned
Businesses: Embracing a Fertile Territory. European Journal
of Work and Organizational Psychology, Vol. 23 (5), pp. 665-
668. Autora: Lucia Ceja.

Articulos de divulgacion

¢ "100 familias empresarias que han cambiado el mundo".
Resefia del libro 100 familias que cambiaron el mundo, por
Josep Tapies, Elena San Roman y Agueda Gil. Publicada en
IESE Insight. Leer articulo.

¢ "Desde el consejo". Participacidn del profesor Josep
Tapies en este reportaje de la Revista de Antiguos Alumnos
n2 137. Abril-junio de 2015. Leer reportaje.


http://www.iesep.com/es/a-guide-to-reflecting-on-your-entrance-into-the-family-enterprise-100641.html
http://www.iesep.com/es/guia-para-reflexionar-sobre-la-entrada-en-la-empresa-familiar-100935.html
http://www.iesep.com/es/reaching-effective-and-healthy-family-meetings-some-reflections-99119.html
http://www.iesep.com/es/reaching-effective-and-healthy-family-meetings-some-reflections-99119.html
http://www.iesep.com/es/function-and-responsibilities-of-the-board-of-directors-in-the-family-enterprise-100620.html
http://blog.iese.edu/in-family-business/files/2015/05/WP-1109.pdf
http://www.ieseinsight.com/doc.aspx?id=1641&ar=15
http://www.ee-iese.com/137/pdf/enportada.pdf
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Comunidad digital In Family Business

In Family Business es el punto de encuentro de las familias

. . . . WIESE IN FAMILY BUSINESS
empresarias, los profesionales y los investigadores del e THE FRMILY BUSINESS MEETING POINT
ambito de la empresa familiar. Creado por la Catedra de = : S
Empresa Familiar del IESE, en colaboracién con - - - MENSHEN IMcER
Archipiélago, este espacio web recopila los contenidos e \EE

, , ~ \ /
desarrollados por la Catedra durante sus mas de 25 afos de B
trayectoria académica. ) o e 56

ES NOTICIA

In Family Business publica cada semana articulos de
divulgacidn fruto de la investigacidn realizada por la Catedra
y del conocimiento de sus colaboradores. También se
resefian regularmente las noticias mds destacadas de Ia
actualidad relacionadas con la empresa familiar,
comentadas por el equipo de expertos de la Catedra.

En su compromiso por acercar las Ultimas investigaciones

sobre empresa familiar a empresarios y profesionales, este "Extraordinario trabajo el del libro

curso se han incorporado dos nuevos formatos al portal: se 100 familias que cambiaron el mundo

ha lanzado un nuevo canal de podcasts y se han publicado del que se extraen multiples

dos infografias. referencias a tener en cuenta y
ensefianzas que me confirman

Durante este curso académico, de septiembre del 2014 a mi creencia de que nunca

junio de 2015 se han publicado: se termina de aprender.”

e 23 noticias comentadas por los miembros de la Catedra Luis Fernando Quiroga

de Empresa Familiar. Acceder a la seccién Es Noticia.
¢ 18 articulos de divulgacidn en la seccion FB Academy.
Acceder a la seccién FB Academy.
¢ 4 series de podcasts, con un total de 17 audios. Acceder a
los podcasts

- Serie de podcasts sobre felicidad y familia empresaria

- Serie de podcasts sobre tradiciones familiares

- Serie de podcasts sobre propiedad psicolégica

- Serie de podcasts sobre el conflicto en la empresa
familiar
e 2 infografias

- Desmintiendo falsos mitos sobre la empresa familiar

- La actividad de la Catedra de Empresa Familiar del IESE
en nimeros (curso 2014-2015)

"Queria felicitarles por
la idea de los podcasts.”
Alejandro de Mir

En total, 40.570 personas han visitado In Family Business y In Fami |:‘:I’_‘ _"1..\ =
han visto mds de 63.000 paginas. Se han recibido 26 b,
comentarios como los que aparecen en el lateral.

Business



http://blog.iese.edu/in-family-business/category/podcast/
http://blog.iese.edu/in-family-business/category/infografia/
http://blog.iese.edu/in-family-business/category/noticias/
http://blog.iese.edu/in-family-business/category/recomendaciones/
http://blog.iese.edu/in-family-business/serie-de-podcasts-sobre-felicidad-y-familia-empresaria/
http://blog.iese.edu/in-family-business/serie-de-podcasts-sobre-tradiciones-familiares/
http://blog.iese.edu/in-family-business/serie-de-podcasts-sobre-propiedad-psicologica/
http://blog.iese.edu/in-family-business/serie-de-podcasts-sobre-conflicto/
http://blog.iese.edu/in-family-business/serie-de-podcasts-sobre-conflicto/
http://blog.iese.edu/in-family-business/falsos-mitos-empresa-familiar-infografia/
http://blog.iese.edu/in-family-business/files/2015/06/Actividad-curso-14-15_def.png
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Blog Empresa Familiar

El profesor Josep Tapies, titular de la Catedra de Empresa
Familiar del IESE, reflexiona semanalmente sobre temas

"Ectimado Profesor. muchas gracias relacionados con la empresa familiar en el Blog Empresa
¥
Familiar, cr n r 2010.D nton h
por susinnumerahlesy vallosas amiliar, creado en octubre de 2010. Desde entonces, ha

ublicado mas de 175 posts.
aportaciones a la gestion P P

de la empresa familiar.” Durante este curso académico, de septiembre del 2014 a
Miguel Zaballa junio de 2015, se han publicado 45 posts. A lo largo de estos
9 meses, el blog ha recibido 19.300 visitas y los usuarios han
visualizado 38.000 paginas. Se han recibido 37 comentarios
como los que aparecen en el lateral.

"Sus articulos, por lo corto,
practicos y claros son de gran ayuda,
para quienes nos dedicamos a estas

tareas. Infinitamente agradecido."
Jesis Alberto Ortega

“Un saludo caluroso al profesor Tapies,
desde Colombia muy al tanto
de todo lo que usted y su gente
del IESE esta produciendo
y de la manera que colaboran con el
mundo de las empresas familiares.”
Raul Serebrenik



http://blog.iese.edu/empresafamiliar/2010/bienvenidos-al-nuevo-blog-de-empresa-familiar/

ACTIVIDADES

Para difundir los resultados de su investigacion y
contribuir al conocimiento de la gestién de empresas
familiares, la Catedra organiza y participa en numerosas
conferencias, encuentros de investigadores y otras
actividades de formacién. A continuacion se referencian las
principales actividades de este curso docente:

>> Sesiones para Alumni del IESE

Como un servicio a los Antiguos Alumnos del IESE, este
curso la Catedra ha organizado dos ciclos de conferencias
dentro del Programa de Continuidad del IESE, dirigidos a
antiguos alumnos de la escuela.

El Ciclo de Direccion Estratégica ha contado con seis
sesiones centradas en el Gobierno corporativo y
concretamente en el papel del Consejo de administracion.
Han participado en estas sesiones los profesores Josep
Tapies y Luis Manuel Calleja, asi como Mario Lara y Luis
Ferrandiz de PwC y Javier Anitua y Pedro Goenaga, de
Russell Reynolds Associates.

En el Ciclo de Empresa Familiar se han organizado un total
de dieciocho sesiones sobre cémo gestionar la complejidad,
nueve en el campus del IESE en Barcelona y nueve en
Madrid. En ellas, los profesores Josep Tapies y Joan de Dou,
y el colaborador cientifico Alfonso Chiner han reflexionado
sobre "La dindmica del sistema Familia-Empresa-
Propiedad", "Las estructuras y procesos de gobierno
corporativo que son propios de empresas familiares" y "Las
estructuras y procesos de gobierno de una familia
empresaria".

En marzo tuvo lugar una sesion de continuidad en Valencia
bajo el titulo: “Consejos de Administracion y Consejeros”,
impartida por el profesor Josep Tapies.

Ademas, la Catedra de Empresa Familiar participd en dos
sesiones conmemorativas. El 16 de octubre de 2014 tuvo
lugar en el campus del IESE en Barcelona una sesion
especial con motivo del 100 aniversario de Puig, en la que
participaron Mariano Puig, ex Presidente de Puig y Exea;
Marc Puig, Chairman y CEO de Puig; Josep Oliu, Presidente
del Consejo Asesor de EXEA; miembro del Consejo de Puigy
Presidente del Banc Sabadell; y los profesores del IESE Jordi

Memoria del curso 2014-2015 - 13

Un siglo vendiendo “sueiios envasados en frascos”

Puig recorre su centenario con un caso de Harvard
1nnw1s

260600
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150 aiios asegurando el negocio familiar

El Grupo Catalana Occidente celebra su aniversario
05/02/2015

260060

100 empresas familiares que cambiaron el mundo

Nuevo libro del profesor Josep Tapies

8102014

0600000

Executive
Education

4 |ESE

Business School
Wniversidsd de Navarra

MUJERES EN
CONSEJOS DE »
ADMINISTRACION

s 0
@

Madrid, 3, 4 de febrero,
24y 25 de marzo de 2015

Canals, Pedro Nueno y Josep Tapies.

>> Leer post del prof. Tapies en el Blog Empresa Familiar.
Puig: feliz 100 aniversario.

>> Leer noticia en la web del IESE: Un siglo vendiendo
“suefios envasados en frascos”

El 4 de febrero de 2015 se celebré en el campus del IESE de
Barcelona una sesion especial con motivo del 150
aniversario del Grupo Catalana Occidente que contd con la
participacion de José M2 Serra, Presidente del Grupo
Catalana Occidente, y los profesores Josep Tapies y Jordi
Canals, director general del IESE.

>> Leer noticia en la web del IESE: 150 anos asegurando el
negocio familiar

>> Presentacion de libro

El 30 de octubre de 2014 se presento el libro 100 familias
que cambiaron el mundo en el Campus del IESE en
Barcelona. El libro, patrocinado y publicado por la
Fundacion Serra, es el resultado de la investigacion llevada
a cabo por el profesor Josep Tapies, titular de la Catedra de
Empresa Familiar del IESE; la profesora Elena San Roman,
del Departamento de Historia e Instituciones Econdmicas
de la Universidad Complutense de Madrid, y la licenciada
Agueda Gil, del mismo departamento. Participaron en la
sesion Federico Halpern, Presidente de la Fundacién Jesus
Serra; Hugo Serra, Director General Adjunto del Grupo
Catalana Occidente, y el profesor Josep Tapies.

>> Leer noticia en la web del IESE: 100 empresas familiares
gue cambiaron el mundo

>> Descargar libro

>> Programas formativos

Los miembros del equipo de la Catedra de Empresa Familiar
del IESE han colaborado en el Programa Enfocado de
Executive Education: "Mujeres en Consejos de
Administracién".

También han participado como docentes en el curso
"Family Enterprises", optativo para los alumnos del
Programa MBA.


http://blog.iese.edu/empresafamiliar/2014/feliz-100-aniversario/
http://www.iese.edu/es/conoce-iese/prensa-noticias/noticias/2014/octubre/un-siglo-vendiendo-suenos-envasados-frascos/
http://www.iese.edu/es/conoce-iese/prensa-noticias/noticias/2014/octubre/un-siglo-vendiendo-suenos-envasados-frascos/
http://www.iese.edu/es/conoce-iese/prensa-noticias/noticias/2015/febrero/150-anos-asegurando-negocio-familiar/
http://www.iese.edu/es/conoce-iese/prensa-noticias/noticias/2015/febrero/150-anos-asegurando-negocio-familiar/
http://www.iese.edu/es/conoce-iese/prensa-noticias/noticias/2014/octubre/100-empresas-familiares-que-cambiaron-mundo/
http://www.iese.edu/es/conoce-iese/prensa-noticias/noticias/2014/octubre/100-empresas-familiares-que-cambiaron-mundo/
http://blog.iese.edu/in-family-business/files/2015/01/100_Familias-vfi-pfd-final.pdf
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>> Actividades de divulgacion

El profesor Josep Tapies impartid una conferencia en la XVI
Trobada Associacid Catalana de I'Empresa Familiar, que
tuvo lugar en la Cambra de Comerg de Barcelona

(leer post en el Blog Empresa Familiar), y participd en la XVII
Asamblea Anual de |'Associacio Catalana de I'Empresa
Familiar, en una sesion sobre "Cambio en la economia
mundial; ascenso de los paises emergentes; pérdida de
peso de Europa. Efectos en la empresa familiar catalana"”,
junto con el profesor del IESE Pedro Videla y el consejero
delegado de Borges, Josep Pont. También pronuncié una
conferencia en el Club de Consejeros de Barcelona,
celebrado en el Club Nautic de Barcelona.

Alfonso Chiner participd en el Foro Empresarial de Murcia,
donde pronuncié una conferencia sobre "El Exito de la
Empresa Familiar", e impartid la sesion "Innovacion,
liderazgo y relevo generacional" en el marco del Xl
Encuentro Nacional del Forum Familiar (IEF), celebrado en
Mallorca. También ha colaborado en dos encuentros de
I'Associacié Catalana de I'Empresa Familiar, en los que ha
hablado sobre "El trabajo en la empresa familiar" y "El
Consejo de Familia como ventaja competitiva de la empresa
familiar". Esta ultima conferencia también la ha impartido
en la Asociacion Andaluza de la Empresa Familiar.

>> Conferencias académicas

Los colaboradores de la Catedra de Empresa Familiar
participan regularmente en conferencias y encuentros
académicos con el objetivo de dar a conocer los resultados
de las investigaciones que llevan a cabo. Durante este
curso, han participado en las siguientes actividades
académicas:

e Conferencia anual 2015 de la International Family
Enterprise Research Academy (IFERA). Presentacion del
paper "Towards a Positive Organizational Study of Family-
Owned Businesses: a Study of Family Foundations in Spain".
Lucia Ceja y Josep Tapies. Hamburg Institute of Family-
Owned Business, Alemania. Del 30 de junio al 3 de julio.


http://blog.iese.edu/empresafamiliar/2014/mas-vale-pajaro-en-mano/
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REPERCUSIONES EN MEDIOS

Varios medios de comunicacién y publicaciones
académicas se han hecho eco del trabajo de la Catedra
de Empresa Familiar del |IESE:

¢ "Family businesses: bands of brothers". Articulo con
declaraciones del profesor Josep Tapies. Financial Times,
edicion papel, 30 de diciembre de 2014.

>> Leer resefia en In Family Business: Hermanos y socios:
tres consejos para compaginar familia y empresa

¢ Josep Tapies: "La crisis es una anécdota que pasard".
Entrevista en Expansion, edicién papel, 20 de enero de
2015.

>> Leer resefia en In Family Business: Empresa familiar en
Espafia: un “cambio espectacular” en 30 afios

¢ Resefias del informe “Précticas de gobierno corporativo
en la empresa familiar en Europa”, realizado en
colaboracién con en colaboracién con Russell Reynolds
Associates, en los medios:

- Las empresas familiares espaiolas tienen un 17% de
consejeros independientes, Expansion

- Las empresas familiares espaiolas tienen un 27% de
consejeros independientes, frente al 85% de las europeas,
Expansion

- Las empresas familiares espafiolas tienen solo un 17% de
consejeros independientes, 20 minutos

¢ "Las nuevas caras de los principales grupos familiares
catalanes". Articulo con declaraciones del profesor Josep
Tapies sobre protocolo familiar. Expansion, 16 de marzo de
2015.

>> Leer articulo en Expansion

>> Leer resefia en In Family Business: El protocolo,
documento clave para una sucesion exitosa

¢ El articulo Balancing Personality Traits: Capitalizing on the
strengths of our “true self”, escrito por Lucia Ceja,
investigadora de |la Catedra de Empresa Familiar del IESE, se
encuentra en el TOP 10 de los articulos m3ds leidos de los
dos ultimos aios de The Practitioner, la publicacion online
de The Family Firm Institute.

>> Leer noticia en In Family Business: Un articulo de la
Cétedra, en el Top 10 de los mas leidos de The Family Firm
Institute


http://blog.iese.edu/in-family-business/hermanos-y-socios-empresa-familiar/
http://blog.iese.edu/in-family-business/hermanos-y-socios-empresa-familiar/
http://blog.iese.edu/in-family-business/empresa-familiar-en-espana-un-cambio-espectacular-en-30-anos/
http://blog.iese.edu/in-family-business/empresa-familiar-en-espana-un-cambio-espectacular-en-30-anos/
http://www.expansion.com/agencia/efe/2015/02/17/20422313.html
http://www.expansion.com/agencia/efe/2015/02/17/20422313.html
http://www.expansion.com/agencia/europa_press/2015/02/17/20150217144105.html
http://www.expansion.com/agencia/europa_press/2015/02/17/20150217144105.html
http://www.20minutos.es/noticia/2385089/0/empresas-familiares/espanolas-tienen-17/consejos-independientes/
http://www.20minutos.es/noticia/2385089/0/empresas-familiares/espanolas-tienen-17/consejos-independientes/
http://www.expansion.com/catalunya/2015/03/16/55017bc6268e3eaf3a8b4581.html
http://blog.iese.edu/in-family-business/protocolo-clave-para-sucesion-exitosa/
http://blog.iese.edu/in-family-business/protocolo-clave-para-sucesion-exitosa/
http://ffipractitioner.org/2014/04/23/balancing-personality-traits-capitalizing-on-the-strengths-of-our-true-self/
http://ffipractitioner.org/2014/04/23/balancing-personality-traits-capitalizing-on-the-strengths-of-our-true-self/
http://ffipractitioner.org/2014/12/17/most-read-practitioner-articles-july-december-2014/
http://ffipractitioner.org/2014/12/17/most-read-practitioner-articles-july-december-2014/
http://blog.iese.edu/in-family-business/top-10-the-family-firm-institute/
http://blog.iese.edu/in-family-business/top-10-the-family-firm-institute/
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