
        ● 上場、未上場は問いません（ファミリービジネス含む）
        ● 現役の取締役の方、正式に取締役への就任が決まっておられる方
        ● 社外取締役の方もご参加いただけます

期間：４日間

プログラム概要

対象：企業の取締役

このプログラムは、企業を取り巻くグローバルな経営環境について理解を深め、

経営戦略、リスク・マネジメント、意思決定などの取締役に必要な知識やスキルを

修得することを目的としています。また、企業統治に関わるリーダーに求められる

誠実さや長期的視野、信頼の醸成や影響力といったリーダーシップ能力について

内省する機会も提供します。

グローバル企業における取締役会の運営にテーマを絞り込んでいるため、

すぐに実践で使える具体的なツールやフレームワークなどを用いて、

「４日間でコーポレート・ガバナンスの強化に直結した内容」を学ぶことができます。

プログラムでは、取締役会のメンバーにとって特に重要な経営陣の評価・報酬、

後継者育成・採用、企業の社会的責任、ビジネス戦略などを含む4つのテーマを、

ケース・スタディ等を通じて集中的に学びます。

取締役会における
コーポレート・ガバナンスを学ぶ短期集中プログラム
社会、従業員、株主、経営に持続的な価値をもたらすために
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IESEがハーバードビジネススクールと共同で開発した、グローバル企業の

取締役のためのコーポレート・ガバナンス（企業統治）を学ぶ短期集中プログラム。



開講時期：

開講都市：バルセロナ（スペイン）
IESEビジネススクール 東京オフィス
企業研修・エグゼクティブ教育プログラム担当
加賀谷 順一
〒106-6149 東京都港区 六本木6－10－1 
六本木ヒルズ森タワー 49F
（アカデミーヒルズ内）私書箱124号
TEL :  090-4418-1835
EMAIL :  JKagaya@iese.edu

WEB :  https://blog.iese.edu/ japan/

プログラムの最新情報（英語）
https://executiveeducation.iese.edu

詳しいプログラム内容や価格は東京オフィスまでお問い合わせください。

2020年5月18日～21日

● 授業スタイル
教授による講義に加え、様々な業種のケース・スタディを使っての分析や、他の受講者との議論などを通して、

より効果的な取締役会のあり方について学びます。

● 主な受講メリット　
・  欧米の取締役会運営を成功例と失敗例から学べる。

・  グローバルな企業経営や最新のマクロトレンドに関する知識を広く学ぶことができる。

・  戦略修正、リスクマネージメントなど、コーポレート・ガバナンス（企業統治）に関する重要なトピックの理解を深めることができる。

・  効果的な取締役会運営についての示唆を得ることができる。

・  取締役としてのリーダーシップや意思決定のスキルを高めることができる。

取締役会の役割（Role of the Board）

最適な取締役会の構成および運営の方法、取締役の適切な役割分担などについて議論します。

また、CEOの採用、動機付け、報酬の決定方法、取締役会と経営陣が強固な協力関係を築くための方法などについても学びます。

ビジネス戦略（Business Strategy）

現在の戦略が会社が抱える経営課題を適切に捉えていないとしたら、取締役はその戦略を修正する責任があります。

企業価値を毀損しないよう、取締役会が経営陣と共に積極的かつ建設的に問題解決にあたるための方法を探ります。

危機管理（Crisis Management）

CEOの突然の辞任、敵対的買収、自然災害、株主の犯罪行為など、

企業に壊滅的なダメージを与える様々な緊急事態に対処する戦略を探ります。

取締役会の質の向上（The Dynamics of Influence）

取締役会をより効果的なものにするため、すでに有効性が実証されているフレームワークを修得します。

取締役会での議論や意思決定のプロセスに磨きをかけ、より効率的に実行されるようにガイドラインを確立します。

お問い合わせ先




