
La feria Bread & Butter
deja a Barcelona sin moda

www.expansion.com
Reino Unido 1,6 £ • Bégica 2,65 euros • Portugal Continental 1,75 euros

Teléfono de atención al cliente e información de suscripciones: 902 99 61 00

C on frecuencia oigo el comentario acerca de las mu-
chas horas que los directivos, en España, dedican
al trabajo. Empezar a las 9 (o antes) y acabar a las 8

ó 9 es habitual. Llevarse trabajo a casa o utilizar algún fin
de semana al mes para un viaje profesional es práctica co-
mún.

Noocurreasíenotrospaíses.EnAlemania,ReinoUnidoo
Estados Unidos la práctica habitual es acabar a las 5 ó 6 pm,
quizá porque tienen la sana costumbre de cenar hacia las 7
pm en lugar de hacia las 9 ó 10. Es sabido que la cena y la co-
mida ponen el tope a la jornada laboral (¡el estómago es un
buendespertador!).

En la mayoría de los países la semana laboral es de 40 ho-
ras. Por tanto, con 40 horas debería ser suficiente. Eso sí, y
esto es importante, horas de 60 minutos, no horas de 40 mi-
nutos interrumpidas con llamadas, chascarrillos y otras ges-
tionespersonales.

Tendemosamirarbienalquededicahorassinfin,aunque
sus resultados no sean muy buenos (“no es brillante, pero es
muy currante”) y miramos con recelo a aquellos que cum-
plen estrictamente el horario, aunque sus resultados sean
satisfactorios (“es listo, pero no curra”). En definitiva, en el
trabajo premiamos la cantidad y no la calidad. Esto me re-
cuerda las antiguas tesis doctorales de 500 a 1.000 páginas
con el objetivo de “aprobar al peso”. Pues bien, en el trabajo
parecequeintentamosaprobaralpeso.

Mepareceunamalapráctica.Creoquedeberíamosponer
más énfasis en la calidad del trabajo realizado y no tanto en
la cantidad. Quizá deberíamos marcar objetivos a cada per-
sona,adecuadosaunadedicaciónnormalde40horassema-
nales y ya está. Si la persona los cumple, pues entonces no
hace falta que trabaje más horas. Si no los cumple, sólo pue-
de ser porque los objetivos eran demasiado ambiciosos
(irreales) o es que la persona no tiene las cualidades necesa-
rias para el puesto y habrá que reposicionarla en otra fun-
ción,oesqueesunvagoyhayqueecharlo.Endefinitiva,po-
nerobjetivos,dejarhaceryluegoevaluar.

Creo que un directivo debe tener la cabeza despejada y
abierta para ver lo que hacen otros y para pensar, pues es así
comomejorarálaactividaddesuempresa.Peroesmuydifí-
cilsercreativo,mejorar,preverelfuturo,siunoestáinmerso
10-12horasdiariaseneldíaadía.Endefinitiva,menoshoras
y de más calidad, medir por objetivos y no por número de
horasdededicación.

EL PRINCIPAL EVENTO DE MODA URBANA DE EUROPA, QUE ABRE HOY LAS PUERTAS DE SU OCTAVA EDICIÓN EN
LA CAPITAL CATALANA, REGRESAA BERLÍN, LA CIUDAD DONDE NACIÓ.

P.Riaño.Barcelona
Habrá que esperar a que el
viernes se produzca la confir-
mación oficial, pero todo
apunta a que Bread & Butter
se aleja de Barcelona. La feria
de moda urbana más impor-
tantedeEuropaabriráhoylas
puertas de su última edición
enlacapitalcatalana.Laorga-
nizadora del evento, la em-
presa alemana Bread & But-
ter, ha decidido regresar a
Berlín, laciudadquevionacer
alaferia.

Los responsables de Bread
& Butter no han querido ha-
cer declaraciones al respecto.
El AyuntamientodeBerlínha

atraído la feria con todo tipo
de facilidades, como la insta-
lación en el antiguo aeropuer-
todeTempelhof,situadoenel
centrodelaciudad.

Bread & Butter, que llegó a
Barcelona en 2005 y desde
aquel momento anunció su
vocación de permanencia en
la capital catalana, sale de la
ciudad “por motivos única-
mente económicos”, señalan
fuentes cercanas al salón. La
edición del pasado julio regis-
tró 89.000 visitantes, lejos de
los 99.500 de enero de 2008.
La feria ocupa unos 30.000
metros cuadrados en el recin-
to Fira de Barcelona en

Montjuïcycuentaconmásde
800 empresas participantes,
que convierten a Barcelona
en capital de la moda urbana
conlapresentacióndesusno-
vedades.

El evento tiene un impacto
económico de cien millones
deeurosporediciónenlaciu-
dad.NiFiradeBarcelonaniel
Ayuntamientohanpodidore-
tenerlaferiaenBarcelona.

La pérdida de Bread & But-
ter implica que la capital cata-
lana se queda sin ningún
evento del sector de la moda
dereferencia,trasladesapari-
ción de la histórica Pasarela
Gaudí.
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Los organizadores del evento ultimaban ayer todos los detalles de la que podría ser la última edición de Bread & Butter en Barcelona. / E.R.

El Consistorio
berlinés ha atraído
a los organizadores
con la cesión de
espacio en el centro

Eduardo Martínez Abascal

Profesor del IESE


