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Eduardo Martinez Abascal

Eficiencia en el trabajo @)

se hagan. Es agotador. A veces los jefes no hacen

otra cosa que perseguir. Las organizaciones grandes
estan llenas de niveles de supervision, que persiguen alos de
abajoy éstos a su vez alos de mas abajo. Eslo de “mucho jefe
para poco indio”. Quiz4 seria mas eficiente poner objetivos,
revisarlos con no mucha frecuencia y eso si, si no se cum-
plen, tomar medidas drasticas. Alguno podra objetar, “es
que sino persigues a la gente, la gente no se mueve”. Pues si
es asi, habra que ver la razon. Pero de esto intentaré hablar
otrasemana.

También ocurre que hay que perseguir a clientes, provee-
dores, etc. Gastamos tanto tiempo que no tenemos tiempo
para hacer nuestro trabajo, incurrimos en retrasos y tam-
bién nos persiguen anosotros. Es un circulo vicioso en el que
todos gastamos enorme tiempo y de forma totalmente inutil.

Con frecuencia tenemos unos procesos de decision lenti-
simos e ineficientes. En organizaciones grandes, para com-
prar un lapiz tienes que pasar siete filtros de control de gas-
to para que te aprueben la propuesta. Eso es asi porque qui-
z4 alguien en el pasado gastd mas de la cuenta y se puso un
control para evitar ese gasto. Pero el resultado es que para
evitar un gasto de 10, se establece un control que obliga a 20
personas a pasar por el aro, con un coste de tiempo de 100.
Solucion, revisar los procesos de decision para que sean
mas fluidos, sabiendo que habra errores (costes), pero tole-
rables.

En cualquier empresa para decidir algo tienes que contar
con otros departamentos que son proveedores internos o
que tienen que dar su visto bueno. Como cada departamen-
to quiere proteger su parcela de poder, hace pasar por el aro
a todo el mundo. Resultado: negociaciones, llamadas, e-
mails infinitos hasta convencerlos. Mas tiempo gastado.

Me contaba un amigo que en su multinacional dedica un

G astamos mucho tiempo persiguiendo que las cosas

GENERAL MOTORS ULTIMA LA VENTA DE UNA ANTIGUA PLANTA DE CAMIONES A UN GRUPO INMOBILIARIO
Y AUNA PRODUCTORA DE CINE, QUE CONVERTIRAN LA FABRICA EN UN PLATO Y RECIBIRAN AYUDAS PUBLICAS.

Detroit cambiara el motor
por la gran pantalla

Gemma Martinez. Nueva York

Existe vida mas alla del mo-
tor. Al menos asi lo cree la go-
bernadora de Michigan, Jen-
nifer Granholm, que esta in-
tentando que su Estado supe-
re la dependencia econémica
de la industria del automovil.
Estase concentraen laciudad
de Detroit y en sus suburbios,
donde tienen sede o fabrica
los tres grandes (General Mo-
tors, Ford y Chrysler).
Granholm halanzado un plan
para atraer a nuevos sectores
econdmicos, como la indus-
tria del cine, que empieza a
dar rendimiento. La ultima
pelicula de Clint Eastwood,
The Gran Torino, se rodd en
varios lugares de Detroit. Ini-
cialmente el largometraje se
iba a grabar en varios empla-
zamientos del estado de Min-
nesota, pero las ayudas publi-
cas otorgadas por Michigan
provocaron que Eastwood
cambiara de escenario. En to-
tal, desde el ano pasado 37 pe-
liculas se han grabado en el

4

Jennifer Granholm, gobernadora de Michigan, en el campus de General Motors donde se rodara cine.

Un nuevo platé

® Motown Motion Pictures
pretende invertir 54.000
millones para levantar un

brica de camiones de General
Motors, integrada dentro del
campus Centerpoint, que esta
en desuso. La compafiia auto-
movilistica ultima la venta de
la fabrica a un grupo de pro-
motores inmobiliarios locales

financieros para que puedan
asumir parte de lainversion.
El proyecto supondra la
creacion de unos 3.600 pues-
tos de trabajo directos y 1.500
indirectos. El Estado de Mi-
chigan pretende otorgar in-

tercio de su tiempo a planificar y explicar a la direccion lo Estado, segtin la oficina de  estudio de cine enuna (Nelson Venturesy Grand Sa-  centivos para la implantacién
que va a hacer, un tercio a hacerlo y un tercio a explicar lo promocion Michigan Film  antigua fabrica de General kwa Properties) y a una pro-  del estudio. Asi pensaba
que hahecho. Quiza exagerami amigo, pero algo hay de ello. Office. Motors que esta en desuso. ductora de cine independien-  anunciarlo anoche Granholm

Mucho tiempo gastado en planificar, reportar y poco en ha-
cer.

Por altimo, copio una explicacién que me sugiere un lec-
tor. “Tengo companeros que salen tarde de la oficina porque
no les apetece llegar a casa a la hora de banar a los nifios”.

Planes

Ahora, el Estado haido un pa-
so mas y ha promovido una
operacion para levantar un

@ El Estado de Michigan
otorgara incentivos para
asumir asi parte del coste del
proyecto, que dara empleo a

te (Raleigh Studios) que, a tra-
vés de la sociedad conjunta
Motown Motion Pictures,
tienen previsto invertir
54.000 millones de ddlares

en un discurso que no habia
comenzado al cierre de esta
edicién. La prevision es que
Michigan conceda un maxi-
mo de 115 millones de délares

sHay mejor modo de pasar el tiempo? Puedo asegurar que estudio de grabacion de cine 3600 trabajadores. (41.520 millones de euros) en  en incentivos fiscales si se
cuando lo haces varias veces se convierte, como por arte de en Pontiac, un suburbio de la iniciativa. Posteriormente,  cumplen una serie de requisi-
magia, en el mejor rato del dia.” Detroit. La instalacion se los promotores tienen previs-  tos de empleo e impacto eco-
Profesor del IESE construira en una antigua fa- to dar entrada a otros socios  ndémico enlazona.
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