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Eduardo Martinez Abascal

Entender la crisis ¢ xin:
Resumen

cabo el serial de la crisis, antes de que el lector acabe
A agotado. Y lo acabo con un resumen (con pocos ni-
meros) sobre las causas fundamentales de esta crisis.

Durante la década del 2000 hemos crecido casi al 4%
anual, mas del doble que nuestros colegas europeos. La cau-
sa fundamental ha sido el crecimiento de la construccion (a
un ritmo del 7%-8%) y del consumo.

La construccién desatd un circulo virtuoso en laeconomia.
Subiala construccion y esto generaba empleo. Al subir el em-
pleo, aumentaba el consumo. Al aumentar el consumo, au-
mentaban las ventas de las empresas y éstas invertian en nue-
vas maquinas para hacer frente a la creciente demanda. El
aumento de la inversién también producia aumento del PIB.
Elaumento del PIB, repetido aflo tras aflo, alimentaba el opti-
mismo y la gente consumia mas todavia, incluso endeudan-
dose, contribuyendo asi a mayores ventas, mas empleo, mas
inversiony asi sucesivamente hasta que laburbuja explota.

La burbuja explot6 porque construiamos 700.000 casas,
cuando sdlo se necesitaban 300.000 6 400.000 a lo sumo. Y
porque el espariol promedio no puede pagar 6.000 euros el
m? Esto se vid yaen 2007. Con la caida de la construccion vi-
no la caida del empleo y, como hay menos gente con salario,
el consumo baja. Y como el consumo baja, las ventas de las
empresas bajan y tienen que despedir a gente, con lo que
vuelve a bajar el consumo. Y, por supuesto, las empresas no
invierten en maquinas, ya que no venden. En definitiva, en-
tramos en el circulo vicioso que nos lleva a ir de mal en peor.

Para colmo de males estalla la crisis financiera en verano
de 2007, con dos efectos muy negativos. En primer lugar,
desaparece la financiacion, con lo que los pocos que querian
comprar casa o invertir en maquinas (porque les iba bien),
no pueden hacerlo ya que no consiguen el dinero. Otro ele-
mento mas de ralentizacion. Pero el segundo efecto de la cri-
sis financiera es, en mi opinion, mucho mas pernicioso: du-
rante meses no paramos de oir noticias negativas y, en ese
ambiente, es dificil que uno se anime a consumir, aunque le
vaya bien y su salario no peligre. Esto hace que el consumo
caiga como nunca lo habia hecho hasta ahora.

Resultado: que estamos en la crisis econdmica mas fuerte
de los tltimos 50 afios (0 mas). Nuestro PIB estd bajando un
3% y probablemente agudice su bajada, ya que si creciamos
mas que nuestros colegas europeos, es logico que ahora ba-

LOS JEQUES ARABES TAMBIEN USAN AUTOBUSES, COMO TODOS LOS MORTALES, PERO UNOS MUY ESPECIALES,
LOS QUE LA EMPRESA ALEGRIA ACTIVITY HA DISENADO PARA ELLOS: LIMUSINAS DE LAS MILY UNA NOCHES.

Autobuses para jeques

C.Méndez. Madrid

Juan Jesus Alegria siempre
tiene una idea en movimien-
to. En su caso, esto es unarea-
lidad fisica. Este empresario
reconvirtié una compania fa-
miliar de transportes en algo
mucho mas sofisticado. El
nombre en inglés es Mobile
Experiential Marketing. En
vez de viajeros, el grupo Ale-
gria Activity -con sede central
en Vitoria- transporta ideas,
conocimiento. Lo suyo es la
comunicacion basada en “ex-
perienciasy emociones”.

A esto se dedican: a mover
por el mundo aulas moéviles
que realizan sofisticadas cam-
pafias itinerantes de informa-
cion y marketing. Su lema,
Comunicacion en movimien-
to, se ajusta como un guante a
su esencia: en continuo movi-
miento estan los autobuses,
camiones, incluso barcos,
donde se llevan a cabo esas
acciones. Suyas fueron, por
ejemplo, tres grandes campa-
fas institucionales en Espana:
la del euro, la de la Constitu-
cién Europeay la de Redes.es.

La compaiiia no solo aporta
el continente, sino el conteni-
do:lainnovacion eslaclave de
su éxito. Sus informaticos y
disenadores crean todos los
materiales necesarios, por
muy complejos que sean.
“Nuestro equipo realiza la
produccion global de las cam-
panas. Nosolo de las unidades
moviles y los contenidos, sino

Interior de uno de los autobuses—-limusina que Alegria Activity ha fabricado para jeques de Dubai.

Alegria Activity
mueve por el mundo
aulas moviles con
complejas campaiias
de comunicacion

La firma ha creado
limusinas-autobiis
para acciones
informativas de
jeques de Dubai

timedia. El nuestro es un tra-

ca Juan Jesus Alegria. Pero la
carcasa exterior de esta forma
diferente de comunicar es, en
ocasiones, espectacular. Es el
caso de las limusinas-autobts
que Alegria Activity ha fabri-
cado para varios jeques de
Dubai, que los utilizan para
actividades de la Road and
Transport Authority (RTA),
un organismo similar a nues-
tro Ministerio de Transporte.
El interior parece mas el de
un elegante avion privado o
un despacho de disefio. Sillo-
nes de piel blanca, maderas
nobles y la tecnologia mas
avanzada en comunicaciones
paralo que basicamente es un
autobus... cinco estrellas gran

La clave del éxito de Ale-
gria Activity esta en el salto
exterior. La empresa tiene
una fuerte presencia en Italia,
Francia, Reino Unido, Portu-
gal o Colombia. entre otros
paises. En Francia, fue laadju-
dicataria de una gran campa-
fia para concienciar a los pari-
sinos sobre el consumo res-
ponsable del agua. Otra de las
acciones mas espectaculares
también tiene el agua como
protagonista: el Navegante
del Pacifico, en Colombia, es
un barco-aula de alfabetiza-
cion digital. Logros y proyec-
tos no le faltan a este empre-
sario con ideas en plena acti-
vidad y la imaginacién en

jemos mas. la produccion creativay mul-  bajo multidisciplinar”, expli-  lujo. continuo movimiento.
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