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Eduardo Martinez Abascal

Empresas
competitivas ¢+

arasalir de la crisis y poner nuestra economia en otra di-

mension, necesitamos que nuestras empresas vendan

mas. Paraello hay que tener buen productoy abuen pre-
cio. Y ademas hay que ganar dinero. Todo ello se reflejard en la
cuenta de resultados y en el balance de la empresa. No son mu-
chas las palancas sobre las que el empresario puede actuar. Las
resumo a continuacion.

Vender mas. Para ello s6lo tenemos dos posibilidades:

a) Sacar nuevos productos que vendamos al cliente de siem-
pre; es decir, hace falta innovar. Y para innovar hay que ver qué
hacen los lideres de nuestro sector.

b) Buscar nuevos clientes, que me compren el producto de
siempre, es decir hay que salir y exportar.

Cuidar el margen bruto (precio menos coste variable del pro-
ducto vendido). Para ello sélo tenemos dos posibilidades:

a) Subir precios. Pero sera dificil vender mas caro el producto
de siempre al cliente de siempre. Por tanto, para subir precios
no hay mas remedio que innovar producto que si podré vender
mas caro o buscar nuevo cliente. En definitiva, lamisma conclu-
siénala que llegdbamos paravender mas.

b) Producir més barato, sea porque utilizamos menos com-
ponentes 0 mas baratos o con menos mano de obra. Se supone
que después de unos afios produciendo debo ser capaz de ha-
cerlo de modo mas eficiente.

Reducir gastos generales o gastos indirectos, es decir, aque-
llos que no son necesarios (esenciales) para fabricar y vender.
Suelen ser muchos y en caso de crisis prescindibles... y en casos
de bonanza casi también. Repasarlos uno por uno. ;Son real-
mente necesarios? ;Venderé menos si suprimo algunos de
ellos? Todos tenemos experiencia de la cantidad de grasa que se
puede acumular en cualquier organizacion y de la tendencia
que tenemos de poner gente debajo de nosotros para acumular
més poder. El ser humano es asi.

Y todo esto con el minimo de inversion posible. Para reducir
lainversion solo tengo (otra vez) dos alternativas:

a) Reducir el circulante neto (lo que en el IESE llamamos las
NOF o necesidades operativas de fondos): cobrar antes, racio-
nalizar (reducir) existencias o pagar mas tarde al proveedor.

b) Racionalizar (reducir) activo fijo. Hacer inversiones que
realmente sirvan para producir mas barato o para vender mas.
En este caso, mejor ser generosos. Puestos ahorrar, hay que
ahorrar en cuenta de resultados, no en inversiones, siempre que
éstas sean productivas.

Las reglas son sencillas, lo dificil, como siempre, es llevarlas a
cabo.

Profesor del IESE

LAS AUTORIDADES JUDICIALES HAN PUESTO A LAVENTA LAS TRES RESIDENCIAS QUE EL EX PRESIDENTE DEL
NASDAQ TENIA EN EEUU. LOS FONDOS OBTENIDOS SERVIRAN PARA DEVOLVER DINERO A LOS INVERSORES.

Vivir en la casa de Madoff
por 8,7 millones de dolares

Gemma Martinez. Nueva York
Montauk vive piel con piel
con el Océano Atlantico. Esta
idilica zona, situada en el ex-
tremo mas oriental de los
Hamptons (Long Island,
Nueva York), es el lugar de
veraneo para los neoyorqui-
nos mas ricos, que se despla-
zan hasta alli en hidroavione-
ta privada, tras pagar 495 do-
lares (345 euros) por un viaje
que dura cuarenta minutos y
que les permite evitar los atas-
cos. Antiguo hogar de Andy
Warhol, hoy residen en Mon-
tauk actores como Robert de
Niro o disenadores como
Ralph Lauren.

El financiero Bernie Ma-
doff, en prision tras haber sido
condenado a 150 afios de car-
cel por haber cometido la ma-
yor estafa piramidal de la his-
toria, esta a punto de ser ex-
pulsado de los Hamptons.
Madoff posee una casa en
Montauk desde principios de
los ochenta, por la que pagd
250.000 ddlares. La mansion,
anticuada, tiene cuatro habi-
taciones y tres bafios reparti-
dos en dos plantas y esta si-
tuada frente alamisma arena,
con piscina privada y vistas al
Atlantico.

La casa fue tomada por los
US Marshals Service, la poli-
cia judicial de EEUU, el pasa-
do 1 de julio. Ahora, este mis-
mo cuerpo se encargara de sa-
carlaalaventay su objetivo es

Casa de Bernie Madoff en Palm Beach, Florida, una de las tres que se venderan. / Bloomberg News

Tres inmuebles

@ Las autoridades judiciales
han sacado ala venta tres
inmuebles del financiero
Bernie Madoff en los
Hamptons, Manhattany
Florida, para devolver el
dinero a los inversores
estafados.

I "_'I, oo i

desprenderse de ellaa precios
de mercado, con un importe
que se prevé que pueda alcan-
zar 8,7 millones (Madoff valo-
16 la casa en tres millones pa-
rasu fianza).

Intermediario

Para canalizar la operacion, la
policia contratara a un inter-
mediario inmobiliario espe-
cializado. Ademads, convocara
una subasta para desprender-
se de los muebles, las obras de
arte y hasta los zapatos de la
mujer de Madoff que todavia
estan en la mansion. Los fon-
dos obtenidos serviran para
devolver el maximo dinero

posible a los afectados por la
estafa del ex presidente del
Nasdaq, que ascendié a
50.000 millones. El matrimo-
nio Madoff también vera co-
mo se venden sus otras dos
propiedades en Estados Uni-
dos: un apartamento en el
Upper East Side de Manhat-
tan y una mansion en Palm
Beach (Florida). Por otra par-
te, el liquidador de los activos
de Madoff, Irving Picard, se
esta planteando demandar a
las entidades benéficas que
invirtieron sus activos en la
gestora del financiero y que
recuperaron el dinero con
rentabilidades adicionales.
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Participe de un dia de vendimia en la Heredad Segura Viudas. INSCRIPUTON

Pasar unas horss en In Heredad, disfrutar de lo vendimis que se encuentra en su momenio dlgldo, incluso q"f" o 1:.‘“ dﬂ""l
participar ¢a &lla. De la mane de eXporios, degusar ¢n cals A ciegne comoniada lod mepores vinos ¥ cavas de la i ;
Heredad Segura Viudas, e il .
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