
Vivir en la casa de Madoff
por 8,7 millones de dólares
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P arasalirdelacrisisyponernuestraeconomíaenotradi-
mensión, necesitamos que nuestras empresas vendan
más.Paraellohayquetenerbuenproductoyabuenpre-

cio. Y además hay que ganar dinero. Todo ello se reflejará en la
cuenta de resultados y en el balance de la empresa. No son mu-
chas las palancas sobre las que el empresario puede actuar. Las
resumoacontinuación.

Vendermás.Paraellosólotenemosdosposibilidades:
a) Sacar nuevos productos que vendamos al cliente de siem-

pre; es decir, hace falta innovar. Y para innovar hay que ver qué
hacenloslíderesdenuestrosector.

b) Buscar nuevos clientes, que me compren el producto de
siempre,esdecirhayquesaliryexportar.

Cuidarelmargenbruto(preciomenoscostevariabledelpro-
ductovendido).Paraellosólotenemosdosposibilidades:

a)Subirprecios.Peroserádifícilvendermáscaroelproducto
de siempre al cliente de siempre. Por tanto, para subir precios
no hay más remedio que innovar producto que sí podré vender
máscaroobuscarnuevocliente.Endefinitiva,lamismaconclu-
siónalaquellegábamosparavendermás.

b) Producir más barato, sea porque utilizamos menos com-
ponentes o más baratos o con menos mano de obra. Se supone
que después de unos años produciendo debo ser capaz de ha-
cerlodemodomáseficiente.

Reducir gastos generales o gastos indirectos, es decir, aque-
llos que no son necesarios (esenciales) para fabricar y vender.
Suelen ser muchos y en caso de crisis prescindibles... y en casos
de bonanza casi también. Repasarlos uno por uno. ¿Son real-
mente necesarios? ¿Venderé menos si suprimo algunos de
ellos?Todostenemosexperienciadelacantidaddegrasaquese
puede acumular en cualquier organización y de la tendencia
que tenemos de poner gente debajo de nosotros para acumular
máspoder.Elserhumanoesasí.

Y todo esto con el mínimo de inversión posible. Para reducir
lainversiónsólotengo(otravez)dosalternativas:

a) Reducir el circulante neto (lo que en el IESE llamamos las
NOF o necesidades operativas de fondos): cobrar antes, racio-
nalizar(reducir)existenciasopagarmástardealproveedor.

b) Racionalizar (reducir) activo fijo. Hacer inversiones que
realmente sirvan para producir más barato o para vender más.
En este caso, mejor ser generosos. Puestos ahorrar, hay que
ahorrarencuentaderesultados,noeninversiones,siempreque
éstasseanproductivas.

Lasreglassonsencillas, lodifícil,comosiempre,es llevarlasa
cabo.

Eduardo Martínez Abascal

LAS AUTORIDADES JUDICIALES HAN PUESTO A LAVENTA LAS TRES RESIDENCIAS QUE EL EX PRESIDENTE DEL
NASDAQ TENÍA EN EEUU. LOS FONDOS OBTENIDOS SERVIRÁN PARA DEVOLVER DINERO A LOS INVERSORES.

GemmaMartínez.NuevaYork
Montauk vive piel con piel
con el Océano Atlántico. Esta
idílica zona, situada en el ex-
tremo más oriental de los
Hamptons (Long Island,
Nueva York), es el lugar de
veraneo para los neoyorqui-
nos más ricos, que se despla-
zan hasta allí en hidroavione-
ta privada, tras pagar 495 dó-
lares (345 euros) por un viaje
que dura cuarenta minutos y
quelespermiteevitarlosatas-
cos. Antiguo hogar de Andy
Warhol, hoy residen en Mon-
tauk actores como Robert de
Niro o diseñadores como
RalphLauren.

El financiero Bernie Ma-
doff,enprisióntrashabersido
condenado a 150 años de cár-
cel por haber cometido la ma-
yor estafa piramidal de la his-
toria, está a punto de ser ex-
pulsado de los Hamptons.
Madoff posee una casa en
Montauk desde principios de
los ochenta, por la que pagó
250.000 dólares. La mansión,
anticuada, tiene cuatro habi-
taciones y tres baños reparti-
dos en dos plantas y está si-
tuada frente a la misma arena,
con piscina privada y vistas al
Atlántico.

La casa fue tomada por los
US Marshals Service, la poli-
cía judicial de EEUU, el pasa-
do 1 de julio. Ahora, este mis-
mocuerposeencargarádesa-
carlaalaventaysuobjetivoes

desprendersedeellaaprecios
de mercado, con un importe
queseprevéquepuedaalcan-
zar8,7millones(Madoffvalo-
ró la casa en tres millones pa-
rasufianza).

Intermediario
Para canalizar la operación, la
policía contratará a un inter-
mediario inmobiliario espe-
cializado. Además, convocará
una subasta para desprender-
se de los muebles, las obras de
arte y hasta los zapatos de la
mujer de Madoff que todavía
están en la mansión. Los fon-
dos obtenidos servirán para
devolver el máximo dinero

posible a los afectados por la
estafa del ex presidente del
Nasdaq, que ascendió a
50.000 millones. El matrimo-
nio Madoff también verá có-
mo se venden sus otras dos
propiedades en Estados Uni-
dos: un apartamento en el
Upper East Side de Manhat-
tan y una mansión en Palm
Beach (Florida). Por otra par-
te, el liquidador de los activos
de Madoff, Irving Picard, se
está planteando demandar a
las entidades benéficas que
invirtieron sus activos en la
gestora del financiero y que
recuperaron el dinero con
rentabilidadesadicionales.

Miércoles, 2 de septiembre de 2009
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Casa de Bernie Madoff en Palm Beach, Florida, una de las tres que se venderán. / Bloomberg News
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Profesor del IESE

● Las autoridades judiciales
han sacado a la venta tres
inmuebles del financiero
Bernie Madoff en los
Hamptons,Manhattan y
Florida,para devolver el
dinero a los inversores
estafados.

Tres inmuebles


