
Philip Morris se rinde al
boom del tabaco de liar
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E l modo de parar la crisis es que las empresas funcio-
nen y, si es posible, que se creen más. Si las empresas
funcionan,semantendráelempleoy,conél,sereani-

mará el consumo y aumentarán las ventas que llevarán a
nuevas contrataciones y a volver al proceso de crecimiento.
Porelcontrario,elmejormododeahondarenlacrisisesde-
jar que las empresas sigan cerrando. Por tanto, se trata de ir
tomandopequeñas(ograndes)medidasquefacilitenlavida
alaempresayleayudenasalirdesusproblemas.

Uno de los problemas clave hoy en día es la falta de finan-
ciación. Y este problema es más grave para las pymes: un
banco siempre está más dispuesto a prestarle a Repsol que a
Pérez Hermanos S.L. Pero resulta que el 97% de los 3,3 mi-
llonesdeempresasexistentesenEspañasonpymesqueem-
pleanamenosde20empleados(datosINE,deagosto).

Resulta que en España tenemos la mala costumbre de pa-
gar muy tarde: de 90 a 120 días es muy común… y 180 tam-
bién. Y como cobramos tarde, el dinero que no cobramos
hay que pedirlo prestado al banco. Si una empresa vende
100 euros al año y cobra a 90 días, como 90 días es la cuarta
parte de un año, tendrá en su balance una deuda de clientes
de 25 euros, la cuarta parte de las ventas del año, no es poco
dinero.Lapartidadeclientesporcobrarsueleserenmuchí-
simas empresas una de las más importantes del balance. Y
claro, tendrá que pedir al banco prestado ese dinero. Sólo si
la empresa es grande, podrá hacer lo mismo con los provee-
dores y pagarles tarde. Resultado: las empresas pequeñas
son las que más tarde cobran y más financiación necesitan y
son las que menos posibilidades tienen de conseguir esa fi-
nanciación del banco. De toda esta pelota de empresas que
se pagan tarde entre ellas, el único beneficiario es el banco
quelesdalafinanciaciónatodos.

Solución.Muysencillo.EnEuropa,sepagaenpromedioa
unos 60 días: es lo que marca la directiva europea sobre el
comercio. Pues bastaría con exigir que se cumpla ese plazo.
Inclusoiramás,reducirelplazodepagoa30días…almenos
durantelacrisis.Noseresolveríantodoslosproblemas,pero
se suavizaría al menos el problema financiero. Más sencillo
todavía: ¡que el sector público (comunidades autónomas,
ayuntamientos, seguridades sociales, etc.) pague a tiempo a
susproveedores!Noesunamedidacostosayalgoayuda;co-
moafirmaeldicho:“ungranonohacegranero,peroayudaa
sucompañero”.

Eduardo Martínez Abascal

EL GIGANTE ESTADOUNIDENSE CAMBIA DE ESTRATEGIA EN EL MERCADO ESPAÑOLY SACAA LAVENTA
‘CHESTERFIELD’EN PICADURA CON UN PRECIO DE 2,60 EUROS EL PAQUETE DE 30 GRAMOS.

I.Elizalde.Madrid
Philip Morris se rinde al éxito
del tabaco de liar, una catego-
ría que gracias a un menor
precio está arrasando en los
estancos y que acumula un
crecimiento del 52% en los
ocho primeros meses del año.
Según los datos del Comisio-
nado para el Mercado de Ta-
bacos (CMT), la picadura de
liar equivale ya al 3% de las
ventasdecigarrillos.

El gigante estadounidense
hatardadocasicuatroañosen
seguir los pasos de Altadis
(ahora propiedad de Imperial
Tobacco), que fue la primera
compañía en España en lan-
zar una marca reconocida en
picadura para liar. En octubre
de2005,elgranrivaldePhilip
Morris puso en el mercado
FortunaPicadura alpreciode
un euro el paquete de 20 gra-
mos (ahora, cuesta 1,75 eu-
ros). Poco después, British
American Tobacco (BAT) si-
guió sus pasos con el lanza-
mientodePallMall. Otrasen-
señasderenombre,comoDu-
cados de Altadis o Lucky Stri-
ke de BAT también han salta-
doalapicaduradeliar.

‘RollYourOwn’
Philip Morris anunció ayer el
lanzamiento de Chesterfield
Roll Your Own, con un precio
de 2,60 euros el paquete de 30
gramos, equivalente a 30 ciga-
rrillos. El precio de una cajeti-
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Medidas anticrisis:
¡Pagar a tiempo!
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● El tabaco de liar vive su
momento de oro en España.
El espectacular crecimiento
de 2008 se ha consolidado
este año con la crisis.

● Esta categoría es más
barata por sus menores
impuestos y porque el coste
del producto es más bajo.

● Altadis es el líder de la
categoría con una cuota de
mercado del 45%,gracias a
una cartera de diez marcas.

La nueva versión ‘Roll Your Own’.

Nuevo mercado

lladeChesterfieldesde
3,20 euros. La compañía ex-
plica que esta iniciativa “surge
como respuesta a la demanda
de los fumadores adultos y a
las nuevas tendencias de con-
sumo,conuntoquemásurba-
no, más cercano y más autén-
tico”.Laeleccióndeestaense-
ña dentro de la oferta de la
compañía responde a su bue-
na acogida entre los fumado-
resde18a29años,queesel ti-
po de público que más se ha
adheridoaltabacodeliar.

Chesterfield es la cuarta
marca más vendida en Espa-
ña (por detrás de Marlboro,
Fortuna y Winston), con una
cuota de mercado del 9,6%
hasta agosto y unas ventas en
este periodo de 264 millones
de cajetillas, con un valor de
750 millones de euros. Aun-
que Philip Morris ya tenía en
el mercado otras referencias

de tabaco de liar,
como Interval Blond, Picadu-
ra Fina Superior, Picadura Se-
lectayPicaduraIdealesalcua-
drado, el lanzamiento de
Chesterfield Roll Your Own
representauncambioestraté-
gico, ya que se trata de una
marca muy conocida en Es-
paña. Chesterfield fue la pri-
mera enseña americana en
llegar al mercado nacional en
losañoscincuenta.

Tras la decisión de Philip
Morris, sólo Japan Tobacco
Internacional, el propietario
de Winston, se resiste al taba-
co de liar. Con un reposicio-
namiento a la baja en precio,
Winston se ha convertido en
la tercera enseña del merca-
do,conunacuotade10,7%.

La subida de los impuestos
paraeltabacodeliarelpasado
julio conllevó un incremento
de los precios del producto,
pero aún así es más barato
queelcigarrillotradicional.


