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L as crisis suelen suceder habitualmente después de un
boom, donde se producen excesos. Ambos, excesos y
crisis, quizá se producen porque nuestra memoria his-

tóricaescortayenseguidanosolvidamosdelosexcesoscome-
tidos y de las crisis que estos conllevaron. Un ejemplo típico es
elboomdelasOlimpiadas(1992)ylacrisisdel93-95.

Ahora estamos muy preocupados con la crisis, ciertamente
la mayor desde hace 70 años. Pero, en mi modesta opinión, no
hay nada nuevo bajo el sol. Casi nada ocurre, que no hubiera
ocurrido antes. Y si ponemos los medios adecuados, también
deéstapodremossalir,comolohicimosantes.Veamosaconti-
nuación algunos ejemplos de problemas actuales que ya ocu-
rrieronenel93.

Boom inmobiliario. Ya tuvimos un boom inmobiliario, con
preciosmuycarosenelperiodo86-92.Lacrisisdel93hizoque
muchos bancos acumularan un importante parque inmobilia-
rio.Lomismohabíaocurridoenel81-83.Losbancosseconvir-
tieron en las principales inmobiliarias del país. A partir del 96-
97 fueron vendiendo los pisos y eventualmente acabaron ven-
diendo las inmobiliarias cuando la economía se recuperó. La
tasaderecuperacióndeloscréditosinmobiliariosenmora(hi-
potecas y promotores) llegó al 95%. Claro que esto requirió
unoscuantosaños.

Morosidad bancaria. Ahora preocupa mucho. Está en el 5%
deltotaldecréditosconcedidos.Dejavu.Enel95llegóaalcan-
zar casi el 10%, el doble de la tasa actual. Con la recuperación
económica la morosidad bajó hasta el 1%. Cierto que muchos
bancos y cajas desparecieron, se fusionaron, o fueron interve-
nidos(recuérdeseelcasoBanesto,unodelosgrandesdelpaís).
Pero el sistema en su totalidad resistió y salió fortalecido para
crear grandes entidades bancarias de alcance internacional
(quenoteníamosantesdel93).

Déficit comercial. Ya nos ocurrió también en el 90-92. El dó-
larcotizabaa90pesetas(equivalentea1euro=1,8dólares).Co-
mo consecuencia, los españoles éramos los ricos del lugar y no
parábamos de comprar fuera, con el consiguiente empobreci-
miento de la economía doméstica. Además, y lógicamente, no
vendíamosfuera,yaquenuestrosproductoserancaros.Alfinal,
el problema se solucionó con tres devaluaciones consecutivas
que llevaron la peseta a 1 dólar = 150 pesetas. Con ello, dejamos
deimportaryempezamosaexportar,ysefavoreciólasalidade
lacrisis.Endosañossehabíaacabadoeldéficitcomercialyenel
96yateníamossuperávit.Elproblemaahora,yproblemanope-
queño, es que ya no podemos hacer devaluación. Tendremos
que aprender a producir más barato, siendo eficientes en nues-
tros costes, y esto es notablemente más complicado y doloroso.

Eduardo
Martínez Abascal

Martes, 8 de junio de 2010

Nada nuevo bajo el sol (1)
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Sol Meliá vende la marca Tryp
y se queda como huésped

EL GRUPO AMERICANO NEGOCIA LA COMPRA DE LA CONOCIDA ENSEÑAA LA CADENA BALEAR POR 35 MILLONES
DE EUROS. LA FIRMA ESPAÑOLATENDRÁ DERECHO A SEGUIR DISFRUTANDO DE ELLA DURANTE 20 AÑOS MÁS.

E.Calatrava.Madrid
¿Se puede vender una marca
y seguir disfrutando de ella
como inquilino? A juzgar por
laúltimaoperacióncorporati-
va de Sol Meliá, sí. La cadena
hotelera balear anunció ayer
que ha llegado a un acuerdo
con Wyndham Hotel Group
para cederle su conocida
marca Tryp por 42,5 millones
de dólares (35,5 millones de
euros), pero seguirá haciendo
uso de ella durante 20 años a
cambiodeunacomisión.

La compañía controlada
porlafamiliaEscarrerprecisó
que está negociando también
con este grupo americano de
franquicias hoteleras “una
alianzaestratégicaparatraba-
jar en el desarrollo de la mar-
ca, participando conjunta-
mente en la expansión” de la
enseña,queexplota91hoteles
urbanos y 13.000 habitacio-
nes.

Oferta
El acuerdo, que se cerrará es-
te mes, no afectará al régimen
de explotación de los hoteles
que Sol Meliá opera bajo la
marca (que pasará a llamarse
Tryp by Wyndham), añadie-
ronfuentesdelgrupo.

Además, ambas compañías
comercializarán la oferta de
Tryp conjuntamente, a través
de sus sistemas centrales de
reservas y de los programas
de fidelidad que compartirán.

Según Sol Meliá, la fórmula
permitirá a la compañía cre-
cer sin “inversiones intensi-
vas de capital” y beneficiarse
del potencial de Wyndham,
un grupo que engloba a 7.100
hoteles franquiciados y tiene
3,8 millones de socios en su
programadefidelización.

Tryp cuenta con hoteles en
España, Portugal, Italia, Ale-
mania, Brasil y Argentina, y
planeaexpandirseacortopla-
zoenAméricadelNorte.

El vicepresidente y conse-
jero delegado de Sol Meliá,
Gabriel Escarrer, destacó
ayer la elección del grupo
americano por su reputación

“como constructor de marcas
globales”, lo que “beneficiará
a la marca Tryp en el futuro”.

SolMeliá,quefacturó258,5
millones en el primer trimes-
tre, advirtió también la sema-
na pasada en su junta de ac-
cionistas que apuesta por sus
marcas de categoría superior,
lujo y gran lujo (Meliá, Innsi-
de, Gran Meliá, ME y Paradi-
sus) y la incorporación de ho-
telesnuevos.

El consejero delegado de
Wyndham, Stephen P. Hol-
mes, resaltó que se trata de
unaadquisición“consistente”
con su estrategia de comple-
tarsuportafolio.

Tryp es la cadena de hoteles urbanos de Sol Meliá.

La conocida cadena
de Sol Meliá pasará
a denominarse
‘Tryp by Wyndham’
tras el acuerdo

Profesor del IESE


