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U n comentario generalizado es que la productividad del
trabajadorespañolesbaja:loscostessalarialessonaltos,
por la falta de flexibilidad laboral, absentismo, falta de

formación,etc.Veamos.
La productividad la podemos medir como el precio a que

vendemos el producto dividido por el coste salarial requerido
parafabricareseproducto.Porejemplo,supongamosquecons-
truir un Seat Ibiza me lleva 100 horas de trabajo, que pago a 30
euros/hora; es decir, 3.000 euros en salarios. Vendo el Ibiza a
10.000euros(losnúmerossonficticios).

Supongamos ahora que con el mismo coste salarial (número
de horas x coste salarial/hora) somos capaces de producir un
Audi. El Audi lo venderemos a, por ejemplo, 20.000 euros. Ha-
bremos aumentado la productividad. La moraleja es sencilla.
Un modo de aumentar la productividad es producir y ser capa-
ces de vender productos de mayor precio (de mayor valor aña-
dido,lellamanahora).

Claro que, para ello, hace falta mejorar el producto de modo
que el cliente pague más por él, y para ello hace falta innovar.
También es necesario mejorar la “percepción de calidad”, el
“brand name” o prestigio de marca y eso requiere imaginación,
campañasdeimagenyresultadosdequeelproductoesbuenoy
merece la pena pagar caro por él (no sólo una imagen vacía). Y,
por último, hace falta salir fuera para ofrecer ese producto de
mayorcalidad.Endefinitiva,hayquehacertodoaquelloquefa-
cilite que el cliente esté dispuesto a pagar más por un producto
mejor. Los alemanes lo han conseguido en muchos productos
(unejemplosonloscoches).Aquítenemosunampliocampode
mejora.EsyauntópicoelcasodelaceitequesefabricaenEspa-
ñaysevendeagranelparaquelasempresasitalianaslosexpor-
ten“conmayorvalorañadido”.Otambiénelcasodefabricación
de coches: todavía seguimos siendo uno de los grandes fabri-
cantes europeos, pero de coche pequeño, con poco margen… y
en el que ya es muy difícil mejorar la productividad. Lo mismo
podemosdecirdelturismo.Elmodelodesolyplayaaprecioba-
ratonodebeserdenostado,puescreamuchoempleoyriqueza.
Perodebemosirevolucionando,pocoapoco(laevoluciónnoes
nadafácil),aunturismodemayorvalorañadido(máscaro).

Por último, para este proceso, se requiere mejorar la forma-
cióndeltrabajadory,dehecho,evolucionaraotroperfildetraba-
jador.Porunahoradetrabajopococalificadosecobran10euros,
esamismahoradeunprogramadordesoftwarevaa60euros.Y,
conello,mejoralaproductividad…ylacalidaddevidadelostra-
bajadores.

Eduardo Martínez Abascal

EL LÍDER DE LA PRENSA ECONÓMICA CONSOLIDA SU POSICIÓN DE DOMINIO, CON 191.000 LECTORES EN LA SEGUNDA
OLAACUMULADA DE 2010 DEL ESTUDIO GENERAL DE MEDIOS. EXPANSIÓN.COM LOGRA 388.000 USUARIOS.

Expansión.Madrid
Más líder que nunca. EX-
PANSIÓN, con 191.000 lecto-
res, mantiene un destacado li-
derazgo en la prensa econó-
mica en español, y tiene más
audiencia que todos sus com-
petidores juntos, de acuerdo
con la segunda ola anual 2010
del Estudio General de Me-
dios (EGM). En total, el 58%
de lectores de prensa econó-
mica en España lee EXPAN-
SIÓN. Le siguen a bastante
distancia, Cinco Días, con
66.000 lectores, que pierde
17.000 lectores en el último
año y pierde la segunda posi-
ción en el ránking. Y El Eco-
nomista, con 71.000 lectores.
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HOTELES - VACACIONES - COCHES DE ALQUILER
ENTRADAS - PRECIO MÍNIMO GARANTIZADO

En la segunda ola de Estudio General de Medios (EGM) de este
año, los datos de las cabeceras de Unidad Editorial han vuelto a
registrar un gran ascenso.Marca vuelve a batir récords de
audiencia,con 2.875.000 lectores,y marca.com suma
3.400.000 usuarios únicos y encabeza el ránking de audiencia
en prensa por Internet.Destaca el alza de Radio Marca, del
41,8% en el año,hasta los 716.000 oyentes.Unidad Editorial
mantiene su liderazgo absoluto como el grupo con más lectores
de diarios de España –que suman 15,3 millones–,con un millón
de lectores más que Prisa.El Mundo tiene 1.329.000 lectores.

Unidad Editorial, en la cresta de la ola
Internet, ha alcanzado los
388.000 visitantes únicos en
los últimos 30 días, superando
en más de 100.000 lectores a
sucompetidormáscercano.

Expansión.com acaba de
estrenar el rediseño de su
web. Además, a través de Or-
byt, el quiosco virtual de Uni-
dad Editorial, ha lanzado con
gran éxito ExpansiónPro en
Orbyt, su versión de pago, con
información en exclusiva de
EXPANSIÓN y Actualidad
Económica.

Por su parte, Actualidad
Económica ha consumado el
éxito de su cambio de periodi-
cidad, de semanal a mensual,
con un aumento anual de
72.000a97.000lectores.


