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Eduardo Martinez Abascal

Basilea I11I:
Tener capital

e han cumplido dos afos de la quiebra de Lehman Bro-

thers. La preocupacion sobre la salud del sistema banca-

rio internacional permanece. Hace pocas semanas, el
BIS publicé sus recomendaciones, conocidas como Basilea I1I.
Intentaré explicar en los proximos articulos cudles son esas re-
comendaciones. El BIS (Bank for International Settlements o
Banco Internacional de Pagos), con sede en Basilea, es una espe-
cie de regulador del sistema bancario a nivel mundial. Emanare-
comendaciones minimas sobre regulacion bancaria, que luego
cada pais debe aceptar... y acepta de hecho. Esta formado por 27
paises (los mas desarrollados), representados cada uno por algiin
funcionario del organismo regulador bancario. En algunos pai-
ses (como Espana) el banco central es el organismo regulador, y
enotros (comoen EEUU) es una entidad diferente.

Desde el inicio de la crisis financiera han sido muchas las vo-
cesque apuntaban alaescasez de capital como causante de la cri-
sis financiera. Un ejemplo simple (o simplista) para aclararnos:
un banco aporta 5 euros de capital, pide prestados otros 95y con
esos 100 los presta a gentes diversas, esperando ganar 1 euro.
Rentabilidad que obtiene el accionista: 1/5 = 20%. No esta mal.
Un banco mas agresivo podria hacer el mismo negocio, pero pi-
diendo prestado 97 euros y aportando 3 de capital. Si sigue ga-
nando 1 euro a sus activos (los préstamos que ha hecho), obten-
draunarentabilidad parasu accionista del 33% (1/3), solo porque
ha aportado menos capital. Se ve que la tentacion de aportar po-
cocapital esgrande, ya que larentabilidad que puedesdaratu ac-

EL GRUPO CODORNIU HA ORGANIZADO UN ACTO EN SANT SADURNI DANOIA QUE HA REUNIDO A LOS 525
INTEGRANTES DE LAS CINCO RAMAS DE LA SAGA RAVENTOS, ELABORADORA DE VINOS DESDE 1551.

La gran familia de la empresa
mas antigua de Espana

Sergi Saborit. Barcelona

cionistas, y el resto, familiares

nion, el 50% pertenecia a la

cionista (y el bonus que te puedes llevar como ejecutivo) es mu- Todo queda en familia. Esta Cuatro generaciones v descendientes delasagavi-  decimoséptima generacion
cho mayor. Conseguir los 97 euros prestados puede ser compli- expresion cobro més fuerza conviven en la nicola que inici6 el negocio  de Codorniu. El resto son
cado, peronolo es en tiempos de bonanza econdmica o de abun- que nunca el pasado sibado, compaiiia, que del cavaen Espana. miembros de las generacio-
dancia de liquidez, como hemos tenido en los tiltimos afios. cuando las cavas modernistas  eyenta con 208 Los Raventos se estructu-  nes decimoquinta (5,7%), de-
Pero, ;qué ocurre siun 3% de todos los prestatarios no devuel- de Codorniu en Sant Sadurni P - ran en torno a cinco ramas  cimosexta(37,3%) y decimoc-
\ - e X ... accionistas directos e

ve sus préstamos porque hay crisis? Pues que se producen pérdi- d’Anoia (Barcelona) se vistie- familiares, que cuentan, ca-  tava(6,86%).
dasde 3 euros, que son el capital total del banco. Por tanto, el ban- ron de gala para acoger una da una de ellas, con dos En el evento, la familia pu-
co entrard en quiebra casi irreversible. Este fue el caso de Leh- celebracion muy especial: re-  La firma de cavas puestos en el consejo de ad-  do conocer en primicia el spot
man. En resumen, tener poco capital aumenta la rentabilidad unir atodoslosintegrantesde  ag |a decimoséptima ministracion del grupo. Sin  publicitario que Codorniu tie-
potencial del accionista, pero aumenta muchisimo su riesgo. En la familia Raventos, propieta- empresa familiar embargo, solo cuatro miem-  ne preparado para la proxima
afios buenos se forrara, pero en afios malos perdera hasta la ca- ria de laempresa familiar mas mas lon del bros de la extensa familia ca-  camparia de Navidad, ademas
misa. En Estados Unidos son més proclives a endeudarse (tanto antigua de Espafia y la deci- geva talana estan involucrados en  de catar los ultimos lanza-
empresas como individuos) y eslogico, por tanto, que hayan sido moséptima mas longeva del mundo la gestion de la empresa: Mar ~ mientos del grupo de vinos y
los bancos americanos los mas afectados por la crisis financiera. mundo. Raventos (presidenta), Xa-  cavas. Con bodegas propias
Para evitar este problema, Basilea ITI recomienda que la rela- El acto logr6 congregar a vier Pages (director general),  en Catalufia, Rioja, Ribera del
cion capital /activos totales, sean del tipo que sean, més 0 menos 525 personas, pertenecientes Xavier Farré (viticultura) y ~ Duero, Aragon, Argentina y
riesgosos, no sea inferior al 3%. En el siguiente articulo veremos a cuatro generaciones distin- Ricard Raventos (calidad). California, Codorniu facturd
qué entendemos por capital. tas de la compaiiia, fundada De los 525 familiares que 231,11 millones de euros en el

Profesor del IESE en 1551. De éstas, 208 son ac- asistieron a la histérica reu-  afio 20009.
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