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E n artículos anteriores comentaba que se está ponien-
do mucho énfasis en el capital mínimo que los bancos
debentenerymuchomenosenelriesgodelosactivos

en los que invierten los bancos. Seguiré con varios ejemplos
de causas de la crisis bancaria y sobre los que, en mi modesta
opinión,sehahechopocoonada.

Agencias de ráting. Son las que “oficialmente” miden el
riesgo de los activos en los que invierten los bancos. Son la
guía oficial utilizada por el supervisor bancario. No se ha he-
cho nada para evitar sus errores (recordemos, Lehman Bro-
thers tenía A- el día de su quiebra). Si su papel es tan clave,
¿cómoesquenosehacepúblicoytransparentesusistemade
calificación? ¿Cómo es que no se elimina el conflicto de inte-
resesentreagenciadecalificaciónyempresacalificada?

Productos novedosos. Si no tienen histórico de default
(impago), debería aplicárseles una provisión importante so-
bre el margen que cobran. Ejemplo, si el margen en un pro-
ductoconocidoesdel1%yenunproductonuevoesdel6%es
porqueesteúltimotienemásriesgo,poresosecobran5pun-
tos extra de prima. Pues bien, buena parte de esos 5 puntos
deberían ir a provisión, hasta que tengamos evidencia histó-
ricadelriesgodelproducto.

Mejorar la supervisión. Se comentó en plena crisis que no
se sabía el tamaño del agujero de algunos o muchos bancos.
¿Cómo es posible? Cualquier sucursal bancaria en España
tiene una información completa de todos los créditos que
tengocontodaslasentidadesqueoperanenelpaís.Yestopa-
raunindividuo.¿Mequieredecirustedqueelreguladorban-
cario de EEUU no sabe en qué tienen los bancos invertido su
dinero?¡Hard to believe! O muy mal funciona la supervisión.
Algohabráquearreglar.Nosehahechonada.

Poner coto a los bonus que incentivan ganancias a corto
plazo y que llevan a invertir en productos muy rentables en
años buenos y, por tanto, de mucho riesgo… que producen
pérdidas masivas en años malos… Tampoco se ha hecho na-
daalrespecto.Otraalternativaesnohacernadayqueelban-
co malo quiebre. ¿Y el riesgo sistémico debido al tamaño, el
famosotoobigtofail?Puesmireusted,aquíenel93fueinter-
venidoyluegovendidoBanesto,unodelosgrandes.Nohubo
terrornicrisisbancaria,nopasónada.Siunbancoquiebra,se
vendeporpartesoenteroentrelosbancossanosyseacabóel
problema.Claroqueparaesohacefaltaunsupervisorquees-
téalloroysepacómolevalafiestaacadauno.

Eduardo Martínez Abascal

Miércoles, 27 de octubre de 2010

Basilea III.
Más reformas necesarias
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Negocio y pasión en la batalla
interminable contra el cáncer
Expansión.Madrid
Hace casi 25 años, recién
llegado a la presidencia de
Zeltia, José María Fernán-
dez-Sousa fundó Pharma-
Mar y empezó a rastrillar el
océano en busca de antitu-
morales. Asociamos gene-
ralmente el avance científi-
co con la inspiración genial,
la bombillita que se encien-
de sobre la cabeza. Pero has-
ta llegar a ese momento ha-
ce falta una sorda labor pio-
nera. Piensen en Pharma-
Mar. Es como un gigantesco
embudo: por un extremo se
meten toneladas de organis-
mos para, al cabo de los
años, destilar por el otro un
frasquito de polvo blanco.

Actualidad Económica re-
pasa en el número que hoy
sale a la calle la trayectoria
de un gallego que no se arre-
dra ante nada. “Cuando
arrancamos, no teníamos ni
dinero ni experiencia, y la
existencia de un antitumo-
ral marino era una hipóte-
sis”, dice Fernández-Sousa.
“Ahora hemos puesto uno
en el mercado [Yondelis se
vende en 63 países], tene-
mos experiencia y tenemos
dinero. Lo mejor está por
venir”.

La revista enmarca la his-
toria de PharmaMar dentro
de la crónica general de la
lucha contra el cáncer. En
1971 Nixon proclamó: “Ha

LA REVISTA‘ACTUALIDAD ECONÓMICA’DEDICA SU ÚLTIMO NÚMERO AJOSÉ MARÍA FERNÁNDEZ-SOUSA,
EL HOMBRE QUE HA CONVERTIDO EL GRUPO ZELTIA EN UNA MARCA DE REFERENCIA EN BIOTECNOLOGÍA

Nixon anunció en 1971
su decisión de acabar
con“tan espantosa
enfermedad”.¿Qué
fue de aquel empeño?

llegado la hora de que el
mismo ingente esfuerzo que
llevó al hombre a la Luna se
dirija a la derrota de tan es-
pantosa enfermedad”. ¿Qué
fue de aquella cruzada?

Además de su habitual se-
leccióndelasmejoresfirmas,
Actualidad Económica ofrece
en este número un análisis
del Salvaje Oeste de la TDT y

explica cómo algunos direc-
tivos han hecho de la necesi-
dad una virtud: las crisis no
sonsiempreparamal.

Finalmente, la revista re-
gala la quinta edición de su
Quién es quién en Andalucía,
una guía con los nombres y
las direcciones imprescindi-
bles para hacer negocios en
la comunidad.

Portada del Quién es Quién.

La revista regala
el ‘Quién es Quién
en Andalucía’, una
guía imprescindible
para el emprendedor

Profesor del IESE


