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Eduardo Martinez Abascal

Basilea I11.
Mads reformas necesarias

do mucho énfasis en el capital minimo que los bancos

deben tener y mucho menos en el riesgo de los activos
en los que invierten los bancos. Seguiré con varios ejemplos
de causas de la crisis bancaria y sobre los que, en mi modesta
opinion, se hahecho poco o nada.

Agencias de rating, Son las que “oficialmente” miden el
riesgo de los activos en los que invierten los bancos. Son la
guia oficial utilizada por el supervisor bancario. No se ha he-
cho nada para evitar sus errores (recordemos, Lehman Bro-
thers tenia A- el dia de su quiebra). Si su papel es tan clave,
scomo es que no se hace publico y transparente su sistema de
calificacion? ;Como es que no se elimina el conflicto de inte-
reses entre agencia de calificacion y empresa calificada?

Productos novedosos. Si no tienen histérico de default
(impago), deberia aplicarseles una provision importante so-
bre el margen que cobran. Ejemplo, si el margen en un pro-
ducto conocido es del 1%y en un producto nuevo esdel 6% es
porque este tltimo tiene mas riesgo, por eso se cobran 5 pun-
tos extra de prima. Pues bien, buena parte de esos 5 puntos
deberian ir a provision, hasta que tengamos evidencia histo-
ricadel riesgo del producto.

Mejorar la supervision. Se comentd en plena crisis que no
se sabia el tamario del agujero de algunos o muchos bancos.
3Como es posible? Cualquier sucursal bancaria en Esparia
tiene una informacion completa de todos los créditos que
tengo con todas las entidades que operan en el pais. Y esto pa-
raun individuo. sMe quiere decir usted que el regulador ban-
cario de EEUU no sabe en qué tienen los bancos invertido su
dinero? jHard to believe! O muy mal funciona la supervision.
Algo habra que arreglar. No se hahechonada.

Poner coto a los bonus que incentivan ganancias a corto
plazo y que llevan a invertir en productos muy rentables en
afios buenos y, por tanto, de mucho riesgo... que producen

E n articulos anteriores comentaba que se esta ponien-

LA REVISTA‘ACTUALIDAD ECONOMICA’ DEDICA SU ULTIMO NUMERO A JOSE MARIA FERNANDEZ-SOUSA,
EL HOMBRE QUE HA CONVERTIDO EL GRUPO ZELTIA EN UNA MARCA DE REFERENCIA EN BIOTECNOLOGIA

Negocio y pasion en la batalla
interminable contra el cancer

Expansién. Madrid
Hace casi 25 afos, recién
llegado a la presidencia de
Zeltia, José Maria Fernan-
dez-Sousa fundé Pharma-
Mar y empez0 a rastrillar el
océano en busca de antitu-
morales. Asociamos gene-
ralmente el avance cientifi-
co con la inspiracion genial,
la bombillita que se encien-
de sobre la cabeza. Pero has-
ta llegar a ese momento ha-
ce falta una sorda labor pio-
nera. Piensen en Pharma-
Mar. Es como un gigantesco
embudo: por un extremo se
meten toneladas de organis-
mos para, al cabo de los
afos, destilar por el otro un
frasquito de polvo blanco.
Actualidad Econémica re-
pasa en el nimero que hoy
sale a la calle la trayectoria
de un gallego que no se arre-
dra ante nada. “Cuando
arrancamos, no teniamos ni
dinero ni experiencia, y la
existencia de un antitumo-
ral marino era una hipdte-
sis”, dice Fernandez-Sousa.
“Ahora hemos puesto uno

ELESFRITU @ DELOS

a cises it s e oesTE 02 LSO
WUEVDS  DE CIOGENDFAR
EMPRINIEDDA & CAMALES [E LA TDT 'I!.IJII:HIL.'I

mmﬂa [ - TLFEE TR T
numm L AT AT A | BN O
NEGOCID GRSPADD  Commn maamiiminne

ACTUALIDAD
ECONOMICA

NEGOCIOY -I_
PASION EN LA

LUCHA CONTRA ﬁ

%

LAy

|

\r

llegado la hora de que el
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Portada del Quién es Quién.

La revista regala

el ‘Quién es Quién

en Andalucia) una
guia imprescindible
para el emprendedor

explica como algunos direc-

pérdidas masivas en afios malos... Tampoco se ha hecho na- en el mercado [Yondelis se ~ Nixonanuncid en1971  mismo ingente esfuerzoque  tivos han hecho de la necesi-
da al respecto. Otra alternativa es no hacer nada y que el ban- vende en 63 paises], tene-  su decision de acabar llevé al hombre ala Lunase  dad una virtud: las crisis no

co malo quiebre. ;Y el riesgo sistémico debido al tamafio, el mos experiencia y tenemos  con “tan espantosa dirija a la derrota de tan es-  sonsiempre paramal.
fampso too bigto fa1_].? Pues mire usted, aqui en el 93 fue inter- dlnt_aro. Lo mejor estd por  enfermedad”. éQué pantosa enfermedad”. ;Qué Flnalrne;nte, la_rf:wsta re-
venido y luego vendido Banesto, uno de los grandes. No hubo venir”, fue de aquel empefio? fue de aquella cruzada? gala la quinta edicion de su
terror ni crisis bancaria, no pasé nada. Si un banco quiebra, se La revista enmarca la his- ) Ademas de su habitual se-  Quién es quién en Andalucia,
vende por partes o entero entre los bancos sanos y se acabd el toria de PharmaMar dentro leccién de las mejores firmas,  una guia con los nombres y
problema. Claro que para eso hace falta un supervisor que es- de la croénica general de la Actualidad Econémicaofrece  las direcciones imprescindi-
téalloroysepacomolevalafiestaa cadauno. lucha contra el cancer. En en este numero un andlisis  bles para hacer negocios en

Profesor del IESE 1971 Nixon proclamé: “Ha del Salvaje Oeste delaTDTy  lacomunidad.
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