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Eduardo Martinez Abascal

Banca en Espana:

la obsesion por crecer

e contaba el profesor Rafael Termes, presidente
M durante muchos afios de la Asociacion Espariola
de la Banca, que el negocio bancario era bastante
sencilloy, por tanto, algo aburrido: tomar prestado y prestar,
asegurandote de que el prestatario genera ingresos para de-
volverte el préstamo, no que tenga patrimonio, sino rentas.
Por ello, me decia, es dificil crecer mucho en banca si perma-
neces en el mismo mercado. Creces un poquito mas que la
economia silo haces bien, y menos silo haces mal.

En Espafa no hemos tenido mucho problema de inver-
siones en hipotecas subprime, CDO, CDS, derivados, etc., al
menos comparado con lo que hasucedido en EEUU y Reino
Unido. Por eso aqui la crisis financiera ha sido mucho menor
que alli. Pero hemos tenido nuestros errores, por los que pa-
gamos ahora. El principal, en mi opinion, ha sido la obsesion
debancosy cajas por el crecimiento. Durante buena parte de
la década del 2000, el crédito bancario en Espafia crecio al
20% anual. ;Ha aumentado el nimero de empresas o la eco-
nomia un 20% anual? Es obvio que no. Por tanto, ;como es
posible que el crédito tanto? Pues no deberia ser posible, pe-
ro ha ocurrido. Y ha ocurrido por la obsesion de los bancos y
cajas en los ultimos afios por crecer a toda costa. En los ban-
cos, esta obsesion aun se podria entender, pues la cotizacion
bursatil y los analistas aprietan y si creces, sube la cotizacion.
Pero sy enlas cajas? Nolo entiendo. Pero ha ocurrido.

3Como consigues crecer? Sistema tradicional, das 100 hi-
potecas de 200.000 euros a 100 clientes, después de haber-
los analizado cuidadosamente. Esto lleva trabajo y mucho.
Sistema “crecimiento rapido”: das un crédito promotor de
20 millones para construir y vender 100 viviendas. Esto se
hace rapido, es s6lo una gestion. El coste es menor, la renta-
bilidad mayor... pero, como siempre ocurre, el riesgo tam-
bién es mayor, y mucho.

La economia se mueve con regularidad y “a poc a poc”,
como se dice en Catalufia. Si das mas crédito de la cuenta en
afios de bonanza, en los afios malos daras menos de la cuenta
(como ocurre ahora)... era de prever: lo que no parece nor-
mal, suele ser que no es normal y, tarde o temprano, se corri-
ge paravolver ala normalidad. ;Y si un banco quiere crecer?
Pues no tendra mas remedio que buscar mercados nuevos,
no maduros, donde hay potencial de crecimiento fuerte. Es
lo que estan haciendo muchas empresas y bancos espafioles.
Pero crecer mucho aqui, dificil, salvo que asumas mas ries-
gos en los productos que vendes.

LA CANTANTE PROTAGONIZARA EL ANUNCIO DEL CAVA ‘CARTA NEVADA. A CAMBIO, EL GRUPO FAMILIAR DONARA
MEDIO MILLON DE EUROS A LA FUNDACION PIES DESCALZOS, CREADA POR LA ARTISTA COLOMBIANA.

Las burbujas de Freixenet
bailan con Shakira en Navidad

Sergi Saborit. Barcelona
Reinventarse y sorprender
cada afio con una estrategia
publicitaria novedosa no es
facil. Freixenet, sin embargo,
no cesa en su empefio y logra
cada Navidad ser el centro de
atencion gracias al clasico
spot del cava Carta Nevada.
Tras cuarenta afios de anun-
cios protagonizados por bur-
bujas doradas y artistas inter-
nacionales, en 2007 Freixenet
fue noticia por romper con es-
ta tradicién y apostar por un
corto dirigido por Martin
Scorsese. En 2008, el grupo
abandono el nuevo formato y
volvié a las celebrities de la
mano del equipo de natacion
sincronizada. Doce meses
después la sorpresa fue que se
volveria a emitir el mismo
spot de las nadadoras como
consecuencia de la crisis.

Y en 2010, ;qué? Este afio
no habra repeticion, pero te-
niendo en cuenta que las difi-
cultades econdmicas siguen
presentes, Freixenet ha deci-
dido revestir su fastuosa cam-
pafia de solidaridad. La bode-
ga espanola se ha unido a la
cantante Shakiray ala Funda-
cion Pies Descalzos, a quien
hara una donacion inicial de
medio millén de euros.

“Hemos encontrado el ca-
mino para cuadrar el circulo;
Shakira protagonizara el
brindis del anuncio de 2010 y

La fundacién de Shakira ya provee de educacion, vestido y alimentos a 6.000 nifios de Colombia.

Las fiestas arrancan
en noviembre

Ademas de Freixenet, otros
dos anuncios marcan el inicio
de las fiestas navidefias: E/
Gordo de Loterias y Apuestas
del Estado (que este afio
cuenta con un 20% menos
de presupuesto) se estrena el
préximo 11 de noviembre; y la
campaiia de El Corte Inglés,
que vuelve a caer en manos
de Sra. Rushmore,
previsiblemente, se inicia el
26 de este mes.

construccion de una escuela
en Haiti”, explico ayer el di-
rector de comunicacién de
Freixenet, Pedro Bonet.

Videoclip

La artista colombiana, que
cred la fundacion de ayuda a
los nifos desprotegidos tras
cosechar su primer éxito, no
cobrard ni un euro por apare-
cer en la campafia. A cambio,
ademas de la donacion econo-
mica, el grupo de la familia
Ferrer financiard el rodaje del
videoclip de uno de los temas
del nuevo disco de Shakira.
Las imégenes y la cancion del

anuncio publicitario, que co-
menzara a emitirse después
del puente de diciembre.
“Combinamos los intereses
comerciales de Freixenety de
Shakira con el empuje de la
fundacion; es un trato a tres
bandas en el que todo el mun-
do gana”, afirm6 Bonet.

La agencia de publicidad
JWT vy la productora Ovideo
rodaran el videoclip y el spot
este mes en Barcelona. Frei-
xenet invertira 3,5 millones
en la campana televisiva de
este afio, entre un 3%y un 5%
mas, como consecuencia del
alza de las tarifas tras laretira-

Profesor del IESE de paso contribuiremos a la videoclip seran la base del ~ dadeanunciosen TVE.
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