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L a semana pasada volvieron a surgir las dudas sobre
Grecia:sinecesitarámásayuda(otros30millardosde
euros), o si tendrá que extender el vencimiento de su

deuda; si se sale del euro (negado rotundamente por el Go-
biernogriego),sinecesitarádosañosmásdeloprevistopara
rebajar el déficit público hasta el 3%, etc.. Una vez más, los
problemas de unos se extienden a todos: Portugal, Irlanda,
¿España?,periféricosengeneralytodoacabaendudassobre
lapervivenciadeleuro.

Una vez más, hemos visto titulares en prensa y afirmacio-
nesdemandatariossobrela“debilidaddeleuro”,“ataquesal
euro”, “salir en defensa del euro”, etc. Parece que sigue exis-
tiendo preocupación sobre el euro y la verdad es que no lo
entiendo.Veamoslosdatos.

La realidad es que el euro cotiza en torno a 1,45 dólares
por euro y eso es mucho. Bajó un 3% la semana pasada, pero
eso no es nada. El euro ha estado subiendo desde el año
2000, en que cotizaba a 0,80 dólares por euro, hasta 2008,
en que llegó a cotizar a 1,60 dólares. Es decir, duplicó su va-
lor en ocho años. ¿Tiene sentido que el euro duplique su va-
lor en esos años? ¿Es que la economía europea es dos veces
más potente que la de Estados Unidos? ¿Ha crecido el doble
enesosaños?Larespuestaesno.

Europa es netamente exportadora (exporta más que im-
porta) y esto es clave para su desarrollo económico. Por tan-
to,nonosinteresaenabsolutouneurofuerte,puesesosigni-
ficaquenuestrosproductossoncarosenelexterioryesdifí-
cil venderlos fuera. Y al revés, un euro caro hace que todo lo
que se compra fuera sea muy barato, por lo que importamos
mucho y deprimimos el PIB (las importaciones restan al
PIB). España salió de la anterior crisis (de 1993) en buena
parte gracias a la exportación. Pasamos de un déficit co-
mercial del 3% en el año 92 a un superávit del 1% en 1997.
Ganamos cuatro puntos de crecimiento, ¡una barbaridad!
En ese mismo tiempo, la peseta pasó de 100 pesetas por
dólar a 155. En términos de euros, el euro cotizaba a 1,65
dólares en 1992, cuando importábamos mucho y nos sen-
tíamos ricos. En 1997 cotizaba a 1,10 dólares, cuando no
nos creíamos ricos, pero lo éramos más que antes, gracias a
la bajada del euro y a las mayores exportaciones.

Endefinitiva,eleuronoestádébil,alcontrario.Yojalába-
jara, que nos vendría muy bien para vender fuera lo que no
vendemosdentro.

EL GIGANTE FRANCÉS SE ADENTRA EN UN SECTOR EN CRECIMIENTO CON LA COMPRA DE OLE HENRIKSEN Y EL
70% EN LA BRITÁNICA NUDE SKINCARE.AMBAS CRECERÁN DE LA MANO DE SEPHORA.

Expansión.Madrid
LVMH, el conglomerado de
Bernard Arnault, acaba de de-
sembarcar en el negocio de
cosmética natural con la ad-
quisicióndelaenseñadanesa-
americana Ole Henriksen y
una participación del 70% de
la firma de culto británica Nu-
de. El importe de estas opera-
ciones, que se anunciaron el
pasado mes de febrero, no ha
sidodesvelado.

Lacosméticanatural,abase
deingredientesecológicos,es-
táenauge.En2010,unestudio
deKline&Cosobrecosmética
natural situó el valor de este
mercado en 23.000 millones
de dólares (18.113 millones de
euros), con un crecimiento
anual del 15%. En esta catego-
ría también están invirtiendo
los grandes grupos de cosmé-
tica como L’Orèal, Estée Lau-
deroClarins.

Desarrollo
Ambasmarcascontribuiránal
crecimiento de la perfumería
y cosmética de LVMH, divi-
sión que, en 2010, alcanzó
unos ingresos de 3.076 millo-
nes de euros, el equivalente al
15% de la facturación global
del grupo, y que cuenta con
enseñas de perfumería, ma-
quillajeycuidadodelapielco-
mo Christian Dior, Guerlain,
GivenchyyKenzo.

El lídermundialdel lujotie-
ne además la cadena de cos-
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¿Debilidad
del euro?
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Bono, el cantante de U2, con su mujer, Ali Hewson, cofundadora de Nude, marca en la que acaba de
entrar LVMH con una participación del 70%.

Ole Henriksen
cuenta con clientes
como Elton John,
Barbra Streisand,
David Bowie o Cher
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Profesor del IESE

mética Sephora, cuyas tiendas
aprovechará para desarrollar
ambas enseñas. Nude ya se co-
mercializaba en sus tiendas,
mientras que “Ole Henriksen
se beneficiará de la estrecha
colaboraciónconSephora,que
acelerará su expansión mun-
dial”, explicó Antonio Belloni,
el director operativo de
LVMH,aCNBCMagazine.

EnseñasconADN
Ole Henriksen fundó la firma
que lleva su nombre hace más
de 35 años y, en la actualidad,
se ha convertido en una marca
comercializada en 22 países y

con un rápido crecimiento en
los últimos años. Entre los
clientes de Ole Henriksen, se
encuentranEltonJohn,Barbra
Streisand,David BowieoCher.
LVMHmantendráalfundador
enelequipodirectivo.

Nude es una enseña funda-
da por Bryan Meehan y Ali
Hewson, la esposa del líder de
U2, Bono. Hasta la fecha, la fir-
ma se comercializa en Reino
Unido, Estados Unidos, Irlan-
da, Canadá, Australia y Nueva
Zelanda. LVMH invirtió en el
pasado en la firma de ropa ét-
nica fundada por Bono y su
mujer.


