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REALITATS. La Silvia Puig
va decidir prioritzarels
fills a la feina. La Diana
(aladreta) esbeneficiade =~
la flexibilitat horaria que
ofereix la sevaempresa.

ala portada

Conciliar: repte IMposs

['entorn obliga a haver de triar

MARTA ESPAR
FOTO:D. BORRAT /M. GARCIA
aSilvia Puig, de 42
anys, va tenir el seu
primer fillamb 19
anys. Era mare sol-
tera. Arael David enté 23.
Quan mira enrere, la Sil-
via sap que sense 'ajuda
de la seva familia, “pares i
també germans, no hauria
pogut tirar endavant”.
Ella haviade treballaries
va arremangar tant com
va poder: durant el curs,
feia acollida i menjadors
com amonitora del lleure
en una escola del Masnou.
Als estius, cobriaels
casals. Sempre a cavall
entre feina i crianca,
entre ser mare present i
bastirla seva professic. I
la seva historia es vaanar
repetint en dos cicles
més, protagonitzats pels
dos fills que vindrien 5112
anys més tard, el Nil, que
araen té 11,il'Elia, de 4.
Quan va néixerel Nil, la
seva situacié econdmica
havia millorat, perqué ja
podia comptar amb el
David Garrido, la seva

actual parellaipare del
Nilil'Elia. Perd, abans, la
Silviaja s'havia fet unlloc
coma gestoraimmobilia-
riaivaarribara tenir
negoci propi, que va fun-
cionar molt bé fins que es
va adonar que no podia
més i va decidir vendre'l
perseguir amb la mateixa
professid, pero treballant
desde casaiaunritme
moltallunyat de les més
d’onze hores diaries

que estava invertint-hi en
aquell moment.

EINil havia nascuti
tota la baixa per materni-
tat que havia pogut fer
van ser les 16 setmanes
que marca la llei. El pare
esvademanar ['hora
d’alletament i reduccié de
jornada per poder tenir
cura del nen, pero la Silvia
se sentia molt insatisfeta.
Teniaun nano de quasi 3
anysiun preadolescent,
pero no tenia temps
material per poder estar
amb ells. “Jam’estava
molt bé que el pare se’n
pogués cuidar, perd jo hi
volia ser. Les criatures

necessiten la mare”, rei-
vindica. [ aixi hova fer: va
prioritzarlacriangaiva
poder tenir curadels dos
nens i de 'Elia gairebé a
temps complet.

Pero la historiano
acaba aqui, perqué, com
tantes altres dones en
edat de realitzacio profes-
sional, la feinava tornar a
trucaralaportaiva
entrar en unaempresade
distribucio alimentaria
quan la nena tenia dos
anys i mig. “Tornavaa
estar fora de casa gairebé
10 hores diaries i, totique
lafeina m’encantava, la
vaig haver de deixar fa
dues setmanes per agafar
el traspas de la botigueta
del poble on vivim, Plano-
les, cosa que em permetra
fer-me un horari que
pugui compaginar final-
ment amb la crianca dels
meus fills”, explica.

Com s’ha anat sentit
durant tots aquests anys
de malabarismes? “Mala-
ment, sens dubte”, asse-
guraamb mirada tendrai
decidida. “Es moltinjust

sesssnssasesssnssnanne e

“Jo hi volia ser.
Les criatures
necessiten
lamare”,
reivindica

la Silvia Puig

"Porto molts
anys vivintaun
ritme accelerat
per equilibrar
feinaicrianca”,
diula Diana Roig

que la feina ens hagi
d’ocuparun horari tan
ampli que no ens permeti
fer els deures amb

els nens o preparar-los

el sopar amb calma. Pero
el sistema no ens dona
alternativa: ens fa triar
sempre”.

Flexibilitat

Actriar i ordenar prioritats
també n’ha aprés molt la
Diana Roig, que ara, amb
45 anys, i com a responsa-
ble de nutricié i salut de
I'empresa multinacional
Unilever Espanyaimare
detres fills,de 8,11113
anys,comengaarespirar
unamicai a sentir-se més
tranquil-la i satisfeta quan
miraenrere. Graciesala
politica de flexibilitat
horaria pionera d'aquesta
empresa —es treballa per
objectiusiels professio-
nals es poden organitzar
T'horari com volen-, la
Diana ha pogut portar els
nens al metge quan ha
calgut i els ha acompanyat
en el seu creixement, perd
el cost també ha sigutiés

alt: “Crec que el Pol, la
Laiaila Julia s’han sentit
ben atesos, pero porto
molts anys vivintaun
ritme accelerat, perque si
ets responsable amb la
feinaiamb la crianca, és
molt dificil encabir-ho tot
enun sol dia, en 24 hores,
iamés aconseguir ser
bonamare, bona treballa-
doraibonadona”.

“Ara, quan veus que no
tenen mancances, quedes
tranquil-la -continua la
Diana-, pert quan eren
petits i havies de reincor-
porar-te alafeinaambun
nado de 16 setmanes, la
culpa per no poder estar
prou temps amb ells era
molta”, assumeix. El
marit de la Diana, el Jordi
Guasch, és funcionariiva
poder estar les tardes amb
els nens des de petits,
pero ella ho té molt clar:
“Alhorad’educarels fills
€s tan important la quali-
tat com la quantitat del
temps que els dediques,
perqué si arribes a les tan-
tes noetposes aense-
nyar-los com asseure’s bé
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ataula o no els rectifiques
coses que comportin
enfrontar-t'hi”.

Renincies

La Dianadiu que sap que
cada dia més dones com
ellavolen “ser-hi”iels
estudis semblen donar-li
la rad: segons 'estudi de la
Fundacid Pfizer Concilia-
cié i familia, fet public a
primers de juny, “fins aun
39% de les dones afirmen
haver renunciat a algun
llocde treball o aun
ascens laboral per tenir
fills o terceres persones al
seu carrec”. Segons la
mateixa investigacio,
basadaen un total de
1500 entrevistes adonesi
homes de tot I'Estat, la
falta de conciliacid afecta
sobretot els treballadors
d’entre 35149 anys, amb
estudis superiors, resi-
dents a grans ciutats.
També als treballadors
per compte alié, que
tenen una jornada laboral
partida, amb activitaten
I'empresa privada,ials
que treballen més de 40
hores setmanals.
Peroladonaés, sens
dubte, la més afectada:
prop de la meitatde les
dones enquestades cre-

Setze setmanes
totalment insuficients

Poc temps per teixir el vincle mare-fill

“Ser mare és molt complicat a Espanya”, assegura
Nuria Chinchilla, professora de la IESE Business
School. No només per la falta de suport administratiu
ilegislatiu. També perqué el vincle mare-fill és neces-
sari per al desenvolupament de I'infant, segons con-
firmen els estudis en psicologia i psiquiatria.

“Als quatre mesos, el vincle entre nadé i mare no
esta prou consolidat, justament és un momenten
qué el nadé només fa un mes que ha iniciat lares-
postasocial. Somriu clarament a les personesiles
diferencia dels objectes, pero és un moment crucial
en el qual, gracies a la interrelacid pares-nado es des-
envolupen les anomenades neurones mirall, un sis-
tema neuronal que s’activa quan veiem (o sentim)
algil que fa una accid i que sén imprescindibles per
construir el desenvolupament emocional i cognitiu
del bebe”, explica Llticia Viloca, psiquiatra de nens
especialitzada en petita infancia i fundadora del cen-
tre Carrilet. Entre els 6i els 8 mesos és just quan el
bebé comenca a diferenciar la mare de les altres per-
sones. Per tant, “als 4 mesos, la separacio, encara
que sigui de només unes hores, pot dificultar aquest
procés de diferenciacid, fet que té una forta reper-
cussié en el proceés futur del pensament”. “Crec que
aquest punt influeix molt sobre el fracas escolar que
es registra a Catalunya i Espanya, que esta per sobre
de laresta d’Europa, on la baixa maternal és més
llarga i els pares tenen més ajudes per demanar
reduccions horaries sense que la seva economia en
resulti massa afectada”, reflexiona la psiquiatra-psi-
coanalista (SEP-IPA).

uen que existeix un dese-
quilibrien el repartiment
de les tasques familiars, i
el mateix percentatge
consideren que ser mare
afecta negativament la
seva trajectoria laboral,
mentre que només un de
cada sis pares afirmael
mateix.

Quin és el principal
escull pera la conciliacié?
Nuria Chinchilla, profes-
soradel departament de
direccio de persones en
les organitzacions i direc-
toradel Centre Internaci-
onal Treball i Familia
(www.iese.edu/es/claus-
tro-investigacion/cen-
tros-investigacion/icwf)
de la IESE Business
School, ho explicaamb
molta claredat: el primer
obstacle soén els horaris.
“Haurfem de situar-nos a
la franja horaria de Green-
wich per aconseguir dinar
ales13h,inomésuna
hora, per poder arribar a
casaales17h”, assegurala
professora, que haliderat
lainiciativaperala
reforma horaria Ara és
hora (www.reformaho-
raria.cat), que celebrara
laprimera Setmana del
Tempsentreel15iel 21
de setembre, amb el
suport de la Generalitat
de Catalunya, per poder
experimentar com podria
serviure amb horaris
racionals.

Laixi arribarfem al
segon obstacle, perqué,
tal com explica la profes-
sorade I'TESE, “estar més
hores al lloc de treball no
és igual a ser més produc-
tiu”,ila prova és que
Espanya és el tercer estat
per la cua en productivitat
per hora treballada. Perd
per canviaraquesta cul-
tura, cal canviar I'actitud
proactivade la persona, és
adir, com vol organitzar
elseu temps integrant
familiaifeina. Després
quedaunaltre vessant
importantissim: “La legis-
lacio espanyola esta pen-
sada per a persones ailla-
desenunoceainopera
persones amb carregues
d’altres persones depen-
dents”, assegura Chinchi-
lla. Per aconseguir una
societat sostenible iuna
empresa més productiva,
cal que la familia tingui
poder politic: “No cal citar
els paisos nordics. A
Francga, per exemple,
qualsevol politic sap que
per aconseguir suport ha
de visibilitzar el seu com-
promis amb mesures de
conciliacid ila prova és
que tant Franga com Ale-
manya tenen ministeris
de Familia”, conclou
Chinchilla, autora del 11i-
bre Duerios de nuestro
tiempo (Ed. Ariel). s



