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Ineficazes como receita geral, deveriam ser autoimpostas pelas empresas. Por Nuria Chinchilla

Cotas funcionam para executivas?

debate sobre o sistema
de cotas de géneros pa-
ra s comselhos de ad-
ministracao  continua
em andamento ¢, embora deva-
mos nos congratular por alguns
avangus importantes, ainda ha
um longo caminho a percorrer,

A experiéncia mostra que as co-
tas shoineficazes, Um fato panticu-
bomente  relevante, dada  sua
transcendéncia, € a taxa de natahi-
dade em relagclo ) porcentagem de
mulheres em Gugos excoutivos ¢
em comnsclhos de administragio
em diferentes paises, agregan-
do-s¢ a varidvel da existéncia ou
nao de politicas de equilibrio tra-

balho-lamilia. No alto do ranking
de natalidade da Europa estio
Grid-Bretanha, Irdanda ¢ Franga, os
Gmicos (s paises europeus com
taxas consideradas suficientes pa-
ra a substinuigho geracional. Coin-
cidentemente, nem a Irkanda nem
aLra-Bretanha tém cotas, mas em
ambas mais de 200 dos exeanivos
sho mulheres. A Franca, que tem
30% de mulbers executivas, ¢ o
pais referencial em termos de poli-
ticas relacionadas 3 familia,

O faro é que, muitas vezes, os
efeitos sao confundidos com as
causas levando a que sejam to-
madas acdes para melhorar indi-
cadores (no caso, poucas mulhe-

res integrantes de conselhos)
sem resolver os problemas subja-
centes. Como resultado, em vez
de resolver o problema, essas
acoes o mascaram ainda mais.
Temo que a abordagem “café
para todos”, muitas vezes impos-
ta em alguns parses, envolverdo
uma porcentagem  obrigaténa
aplicivel a todas as empresas em
todos os setores, tende a produzir
um ¢leito bumerangue, que evita
a disseminacio ¢ o desenvolvi-
mento eletivo do que precisa-
mos: uma cultura da diversidade,
Esse mteresse ma diversidade
remonta & medidas legais pro-
movidas nos Estados Unidos nos

anos 60 ¢ 70, que almejavam agir
contra a discnmmacio baseada
no género, raca ¢ religido, Em
1990, R. Roosevelt Thomas Jr.
concluiu que as agoes afirmati-
vas ndo eram a melhor aborda-
gem, porque as grandes empre-
S35 americanas meramente se-
guam a legislagio sem agregar
valor, Sua maiorcontribuiclo fod
prever que a tendéncia nascente
em diregho @ globalizagio au-
mentana a diversidade da forca
de trabatho, Administrar a diver-
sidade ¢ um desafio que vai além
de promover apenas processos
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