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Josep Maria [~
Cortés

Rio Duero

La sede social de Vega Sicilia, en
Ribera de Duero, considerada la
bodega de mayor calidad nacio-
nal e integrada en el lobby inter-
nacional Primun Vini, al que per-
tenecen las principales estirpes
de viticultores de Francia, Italia,
Espana y California.

1 culto a la meritocra-
ciaes un reducto feme-
nino. El arte de la con-
versacion, por el que

sintieron  admiracion
La Bruyére y Talleyrand, con-
juga ligereza y profundidad; ele-
gancia y placer; verdad y tole-
rancia. Barcelona es una ciudad
de reunion y cercle, un lugar de
recepcidn, donde conceptos co-
mo conversacion ¥ conspira-
cion pierden sus limites hasta
converger en el mismo significa-
do; ambos se derivan de un esta-
do de animo euférico, el enjoue-
ment, un estilo indispensable
para el triunfo social. Y contra-
riamente a lo que podria creer-
se, en las tertulias de mujeres
-la ciudad acoge a decenas de
estas reuniones periodicas en-
tre empresarias, escritoras, ar-
tistas pldsticas o simplemente
idedlogas-no reina la femini-
dad, sino el trabajo.

Entre los 50 casos de éxito
desplegados, por tomar un
ejemplo actual, en el aniversa-
rio de la fundacion de Eada (el
hermano menor de las escuelas
de negocio inter nacionales) hay
ocho mujeres: Nuria Alias, Es-
ther Casademont, Queta Do-
ménech, Elena Fernindez,
Nuria Galia, Nele Helten,
Marthe Méller y Maria Jose
Pujol. Pero lo més destacable
no es el género, sino el perfil. Es
el recorrido solitario y alejado
de la endogamia dirigente lo

ue encumbra a las ocho cita-
as y a un grupo de patronos de
primera generacion, como el
presidente de Filmax, Julio

La hora de los
‘outsiders’

Nuevos operadores, no pertenecientes a la endogamia
dirigente, se abren paso entre la élite

Fernandez, el patron de Hotusa,
Amancio Lopez v otros como
Eloi Planes (Fluidra) o el mismo
presidente de la Cambra de Co-
mer¢ de Barcelona, Miquel
Valls. Ellos son los outsiders, es-
caladores de élite que, para llegar
arriba, han utilizado con tino el
ascensor institucional o el patri-
monio empresarial. Ellas, por su
parte, expresan un modelo de
comportamiento que adapta am-
biciones, intereses, aspiraciones
y hasta pautas de conducta sobre
la ética de los negocios.

En la fundacién privada que fi-
nancia este centro de formacion
hay empresarios que no presu-
men de entronques y manifiestan
con desgana sus poderes. Este es
el caso de Josep Lluis Bonet,
consejero de Freixenet, catedrdti-
co de Politica Econémica de la
Universitat de Barcelona y presi-
dente de Fira de Barcelona, el
consorcio mas potente del pais,
en manos de la financiacién que

oty

provee el ICF y de la gestion ali-
mentada por la Cambra. Y tam-
bién el de Hans Meinke, otro
hombre de negocios de dificil cla-
sificacién, vinculado al Grupo
Bertelsman, fundador del Circu-
lo de Lectores y ex mano derecha
de Reiner Mohn. Cuando Ber-
telsman adquirié Randon House,
que a su vez habia comprado
Mondadori, Meinke contd con
Mario Muchnik, que llegd a diri-
ir colecciones en este tltimo se-
lo. M6hn, Meinke o el mismo
Muchnik representan momen-
tos en el tiempo de una capa so-
cial de origen judio, de corte libe-
ral marcada por el europeismo y
por posiciones progresistas.
Ildi'z que las proezas masculi-
nas pasaron a segundo plano, las
mujeres se convirtieron en prota-
gonistas de un torneo verbal, que
exige agudeza, soltura y facilidad
de expresion. Edificaron esta
idea en los escasos salones del an-
tiguo régimen; la reverdecieron
durante la época del ingenio; la
expusieron a la intemperie en los
afios de la vanguardia, pero final-
mente la han mantenido en secre-
to hasta hoy, mas alla de la polites-
se o la bienséance y a salvo de la
satira. Aun a riesgo de no aceptar-
lo, mujeres de hoy, como Car-
men Basi, Lucia Etxevarria,
Mar Raventds, Manuela de Ma-
dre, Josefina Vicario, Esperan-
za Marti, Carmen Thyssen, Es-
ther Tusquets, o Carme Cha-
con, entre otras muchas, estin in-
mersas en un esprit cuyos antece-
dentes resultan inevitablemente
metaforicos y hasta quicos (con
reiteraciones socorridas al estilo
de la dama de hierro, 1a fabril Ma-
riona Rebull o la Teresa de
D'Ors, una especie de sal de la tie-
rra) y en cambio, se soslayan in-
comprensiblemente referencias
como la de la ministra Federica
Montseny (implanto el dere-
cho femenino al voto) o Vie-
toria Kent; lideres del pri-
mer feminismo catalan (los

JULIO FERNAN-  PABLO ALVA-
DEZ &l patron de REZ £l CEQ de
Filmax empezd des-  Vega Sicilia sabe

de abajo pero ha que la mejor marca
visto muy claro el es una buena produc-
mundo detrdsde un  cién. Confia en la
celuloide o desde el calidad de sus caldos
ojo debuey de una  y tiene vendida toda
moderna betacam. la cosecha del 2009.

casos de Anna Muria o Maria
Teresa Vernet) o perfiles mds
conservadores de enorme peso,
como la gran mecenas Dorotea
de Chipotea, que lego su fortuna
a drdenes religiosas, como el Sa-
grado Corazén o La Salle.

Lasociedad de la conversacion
sobrevive semioculta entre noso-
tros. Es la referencia de un mun-
do sepultado que nunca desapare-
ce y que no ha dejado de ejercer
una atraccion irresistible. Su som-
bra albergé a la Francia g
noble de los '
llet, Lafayette o Se-
vigné; hizo posible
el tiempo de las ser-
villetas bordadas y
los galanteos, y sir-
vio de cobijo en los
anos del hierro.

Pero hoy, en cual-
quier caso, sobre los
restos del pasado, el
presente ejerce la tira
nia del utilitarismo:

La profesora del IESE Nuria
Chinchilla, niicleo de una legion
de emprendedoras, ha converti-
do el intercambio en erecimiento
profesional. Por su parte, Adela
Subirana crea sociedades andni-
mas y comanditas administradas
por damas alli donde antes habia
simples intenciones. Aunque lo
mas rompedor es el cambio de pa-
radigma que propugna Carmen
Garcia Ribas, en la Escuela de
Comercio Internacional en el
marco de la Pompeu Fabra. Des-
de la identidad de género, el gru-
po de Garcia Ribas concentra
sus esfuerzos en la gestion del pa-
trimonio emocional de las organi-
zaciones (empresas, institucio-
nes, partidos, etcétera). No reivin-
dica; lucha contra el miedo y la
pertenencia, pandemonios de un
mundo ineficiente. Y, en los inte-
riores del Ecuestre, su vicepresi-
denta Soledad Desvalls y otras
socias ( Isabel Pérez, Montse-
rrat Pinyol o Patricia Estany)
animan reuniones con ponentes
de variado pelaje. En la tiltima de
estas citas, el éxito de la invitada,
Carmen Romero, ex esposa del
ex presidente Felipe

Gonzalez, la convir-
ti6 en conferencian-
te abierta a toda la
entidad. Aquel dia,
una bella mujer ma-
dura, melena al vien-
to, bolso en bandole-
ray falda de godets
acudio para hablar
de la pintora barro-
ca  Artemisia
Gentileschi
(ella tradu-
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Negocios concomitantes

Los negocios emergentes de nue-
va planta y primera generacion y
las marcas de prestigio, que arti-
culan un mercado tan maduro
como el del lujo, tienen en co-
mun su resistencia ante la adver-
sidad y su capacidad de adapta-
cion al cambio. Se sittian ambos

en los lindes del sistema, lejos
del corazén (la metalurgia, el
quimico, el turismo medio y la
tecnologia), que ahora late con
dificultad. La emergencia y la
madurez son extremos que se
tocan o, cuando menos, resultan
concomitantes en la dificultad.

JOAN PLANES Fundo, junto con
otros tres accionistas, Astral Pool, con
sede en Sabadell y gran presencia
internacional. Desde el 2002 es el
presidente del Grupo Fluidra, que salié
a cotizacion en bolsa.

ADELA SUBIRANA Es una de fas
tres mujeres que pertenecen al plena-
rio de la Cambra de Comerc de Barcelo-
na. Fundadora del Grup Set, que defien-
de la implicacion de la mujer en los
cargos directivos.

“lopEz

pionero de la

va como ani-
llo al dedo la
inclusion en la
Galicia de los
Amancios.

Escuela de Comercio Internacional
dirige un posgrado sobre la gestion del
patrimonio emocional, un concepto a
partir del cual se articula un

nuevo paradigma de la eficacia.

jo hace 20 afios el libro de Ana
Banti, Artemisia) y deslizo su in-
terés por el dialogo con las muje-
res del Magreb.

A dia de hoy v con la que estd
cayendo, el mundo de la econo-
nua solo se toma en serio bajo el
blasén de una contrarreforma,
como la que quiere imponer
Tim Geithner en el G-20 (supre-
sion de paraisos fiscales y mejor
regulacion). En tiempos de cri-
sis, la doble moral (el bolsillo y el
sexo) afloja su impetu y el am-
biente se reseca. Para disfrutar la
sensacion de espacio protegido,
donde medirse sin exponerse en
el juego de la mundanidad, la cul-
tura resulta una via mas adecua-
da. O también el lujo, un sector
que no cae, a pesar de todo, se-
gun las marcas de prestigio, co-
mo Nina Ricci o la bodega Vega
Sicilia (su CEO, Pablo Alvarez,
pertenece al lobby internacional
Primum Familiae Vini, junto a
Egon Miiller, Torres, Mouton
Rothschild, Joseph Drouhin, Pol
Roger o Robert Mondavi, asegu-
ra que tiene vendida la produc-
cion del 2009) reunidas esta se-
mana en el seminario anual ( co-
ordinado por Pedro Nueno) au-
toproclamando una mala salud

general del Grupo Vallformasa, una
firma que ofrece soluciones tecnoldgi-
cas al mundo de la industria del gran
consumo gracias a la incorporacién de
las ditimas aplicaciones TIC.

de hierro. Dos ejemplos: La relo-
jera de Ginebra Vacheron Cons-
tantin, fundada en 1755 por Jean
Marce Vacheron, ha superado
guerras, revoluciones v crisis eco-
némicas, mientras que el joyero
Tous (325 millones de euros de
facturacion) rinde su fuerza de

venta a la imagen de su nueva
musa, Kylie i

Los cincuenta de Eada basan

Los de Eada basan

su éxito en el rigor;
las firmas del ‘luxury’,
en el prestigio de

Sus marcas

su éxito en el r'gor; las firmas in-
ternacionales del [uxury, en el
prestigio de sus marcas. Ambos
se salen del marco: los outsiders,

r abajo; los elegantes, por arri-
g:a). Ambos alientan el futuro en
sectores mas o menos golpeados
por la erisis. Unos representan la
contumacia y los otros la perfec-
cion, Los primeros, la ascension;
los segundos, la permanencia.
Las sectas de la ingenieria finan-
ciera, triunfantes no hace tanto

DAVID PARCERISAS presidente
del patronato de la Fundacién Eada y
ex director de la escuela de negocios,
ha reforzado la participacion de perso-
nalidades del mundo empresarial,
académico y corporativo.

tiempo, quisieron extinguir la me-
moria de la obra perfecta (por
ejemplo, los relojes ginebrinos o
la imaginacion de los nuevos em-
prendedores); y para ello, inven-
taron una maquina de guerra, la
titulizacion dé] mundo, que nos
ha destruido. Pero hoy se abren
algunas brechas en la muralla del
olvido. Podemos lamentar no vi-
vir en tiempos mejores, pero no
podemos huir del presente. (Los
ensayos; Michel de Montaigne,
Acantilado).

:No es logico que la clase diri-
gente se interrogue sobre su iden-
tidad cuando se mutilan la expan-
sion de los mercados v el creci-
miento del bienestar general?
;Como podria el sector motor de

a economia identificarse con un
modelo de crecimiento que ha de-
jado de ser primus inter pares con-
fiando sus asuntos a las manos os-
curas de labanca cinica? Los nue-
vos negocios tienen en parte la
respuesta. La lenta configuracion
social del poder abre el camino a
las incorporaciones de nuevo cu-
fio. Entre ellas la del mundo feme-
nino, que hasta ayer tenia un pa-
pel decorativo y que hoy repre-
senta una invitacion civilizadora
en los puentes de mando.



