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LAS EJECUTIVAS OPINAN SOBRE SU APORTACION A LA EMPRESA

Mas bajas
por estrés que
de maternidad

SOLEDAD ALCAIDE
uando a Cristina
Sopefia, de 38
aiios, la nombra-
ren dircctora de
Recursos Huma-
nos de la compa-
iifa del Metro de Madrid, estaba
en pleno embarazo. “Y mis jefes
eran todos hombres™, apostilla.
Su caso es el ejemplo de que el
periodo de gestacion ya no es un
obstaculo para que se contrate &
las mujeres, ¢ inchiso para que
se les ssignen puestos de respon-
sabilidad. Pero como ella recuno-
ce, alin €8 una excepeion, porque
queda mucho camino hasta que
se deje de vincular embarazo y
ahsentismo de las empleadas, a
pesar de las estadisticas.

Los permisos que toman las
efecutivas espafiolas por materni-
dad gon tres veces menos frecuen-
tes que las bajas por estrés, afec-
¢idn que no es exclusiva de su gé-
nero. Asflo constata el estudio Fa-
lores femeninos en la empresa, realhi-
zado por la profesora Nurig Chin-
chilla, del IESE Business School
de ta Univensidad de Navaira, el
primeru que se realiza en Espafia
enfocado en las myjeres que ocu-
pan altos y medios cargos en em-
presas que operan en el pais. “En
& estdn representadas mujeres de
todo tipo”, indica. “Con este infor-
me, lo que buscAbamos cra saber
qué aportan ellas a la empresa”,
indica. “Y es curioso, porque tic-
nen muy claro cudles son sus prio-
ridades [un 68% dice tomar sus
decisiones profesionales de forma
que prime ¢l equilibrio entre la vi-
da personal y 1a profesional], pe-
ro luego se vielcan en el trabajo y
dedican poco a la familia, como
los hombres, tradicionalmente”.

‘Dohie jornada’

. Laencuesta, entre otras cosas, ye-

fiala que frente 2 un 22% de di-
rectivas que toman permisos de
maternidad, un 65% pide la baja
por motivas de salud. Chinchilla
precisa que detras esta ¢l estrés
provocado pat que cast todas si-
multancan su profesion con el
trabajo en el hogar —la famosa
doble jornada- - y que csa carga
se somatiza de diferentes mane-
s, “Las empresas todavia estan
organizadas para los hombres, y
eso crea una fuerte presidn so-
bre las ejecutivas”, asegura.

“Es un mito gue las mujeres
por los embarazos trabajen me-
nos”, corrobora Ana Marfa Llo-
pis, directora del mercado de fi-
nanzas de Indra y una de las po-
cas espafiolas que pertenecen a
un Consejo de Admiuistracion,
en su caso de dos multinacions-
les. “En las estadisticas de la

Uni6n Ruropea también apare-,

cen en los iltimos puestos sabre
bajas Ins de malernidad”. Ade-
mds, asegrura, los hombres faltan
fon mas frecnencia a sus trabha-
jos: “Son mas hipocondriacos,
mas sensibles, y con una simple
ficbre ya sc quedan en casa”,

Llopis explica que 2 lo largo
de su carrera ha contratado a sic-
te mujeres que estaban en plena
gestacién: “Lo hago por lo que
tienen en la cabeza, no por su em-
barazo”, precisa.

Uno de los fuctores més im-
portantes del estrés de las ejecu-
tivas es la infraestructura que de-
ben montar en el hogar para el
cuidado de los hijos y de
“No hay mujer gue no tenga pro-
blemas cuando, mientras traba-
ja, talla la persona con la que
cuenta para aruparse de la casa
o Clumtr los hijos se ponen en-
fermos y no tiene quien los cui-
de”, asegura Sopeiia, que se red-
ne periédicamente con otras di-
rectoras de Recursos Humanos.

En ese sentido, ella sostiene
que las mujeres que ahora tie-
nen entee 30y 40 afios sc enfren-
tan a un nuevo problema, cada
vez. mas generalizado: la catrera
profesional las hallevado a retra-
sar la edad de tener hijos, y aho-
ra, en un mormento en el que re-
cogen los primeros frutos de su
esfuerzo, se encuentran con que
deben ocuparse de los hijos, y
también, de los primeros pmb]e—
mas de tener unos padres mayo-
res. “Es un factor de estrés impor-
tantisimo”, asegura.

Eso avala otra de las conclu-
siones del estudio, que las muje-
res solas no legan: el apoyo del
marido —un 76% de las encues-
tadas estan casadas o viven en
pareja— es fundamental, Bl es
reaponsable del mayor apoyo
emacional, en un 74%; del apo-
yo profesional, en un 58%, v del
educativo respecto alos hijos, en
un 66,50%. Solo qucda en el se-
gundo puesto en ¢l apoyo domés-
tico: un 45%, frente al 87% que
ocupan los empleados del hogar.

“Cualquier mujer que rinde
tiene que ver que no se puede ir
sola. O la parcja entiende tu com-

romiso, o no se llega a ningun
{Jado apunta Nuria Chinchilla.

Asf lo ve también Carina
Szpilka, de 34 aiivs, directora co-
mercial y de Atenci6n al Cliente
de ING Bank. “Mi marido fue el
primero que me dijo: ‘No te equi-
vaques, no dejes de trabajar, por-
que td eres feliz haciéndolo’. El
me ha ayudado a buscar las for-
mulas necesarias”, asegura.

Otra de las conclusiones del
cstudio cs quelas gjecutivas valo -
ran mucho la flexibilidad de las

Carina Szpilka, e la sede do (NG Bllk on Mldrhl ULY MARTIN

Belinda Castin: “En unos
aiios, la ernpresa gue no ten-
ga directivas tendré que asu-
mir un factor de obsolescen-
cia similar al de no renovar
los equipos informéticos”

empresas. Hasta el punto de que
12 movilidad profesional esté es-
trechamente  relacionade con

. ella. Un 40% de las encuestadas

carubié de empleo —a otra ems-
presa o para crear su propio ne-
gocio— por la imposibilidad de
compatibilizar su profesion con
su vida personal.

Szpilka explica que en su em-
presa no existe una politica rigu-

GORKA LESARCEG!

tosa subre ello, pero, dice, “lo
que tenemos es mejor: una flexi-
bilidad orientada a las objetivos,
sea el trabajador hombre o mu-
Jjer”. Asf, o} teahajo se marca por
taveas y no por presencia hora-
ra. Ademas, parte del sueldo cy
variable, con lo que se compensa
que la flexibilidad se pueda tra-
ducir en un aumento de las ho-
ras. “A las 20.00 hay mucha acti-
vidad en la oficing. Pero muchas
son madres que han entrado a
las 11.00, para poder evar a sus
hijos al cole, 0 que al mediodia
en casa con ellos”, dice.
Belinda Castén es un qemplo
de profesional que, tras pasar pot
diferentes puestos en el Grupo Te-
lefénica, en Banesto 0 on el Minis-
terio de Medio Ambiente, ha crea-
do su propia firma de relaciones
ptblicas. “Me apeteda este desa-
fio vital. No tienes que depender
de decisiones que se viven como ar-
bitrarias y que 1o estin en fancidn
de tu desarrollo personal”, cuenta
sobre su nueva independencia.
Sobre el papel de las mujeres
en la empresa es rotunda. “He-
mos asumido unas reglas espan-
tosas. La mujer vive Ja profesién
como un proyceto vital global, y
eso hace que no Ie importe Ha-
mar desde easa, pero su aporta-
cién se mide con estdndares
muy falsos y poco matizados”,
sastiene. Sin embargo, no le ca-
be duda de que su presencia ird a
mis: “En unos afios, la empresa
que no tenga mujeres en puestos
direclivos tendrd que asumir un
_ factor de obsulescencia similar
al de no renovar los equipos in-
formétices”. Algo impensable.

Las mujeres no superan el 5% de los consejos de admlmstraclon

EN LOS CONSEJOS de administra-
citn de las 300 mayores ampresas
espafiolas, ias mujeres apenas supo-
nen un 4,6%. seq(n el infonne 2002
de Carporate Women Directors inter-
notiona!. Es decir, que de los 2488
miembros de egos congejas que ha-
hia el afie pasudo, sélo 115 eran mu-
jeres. Y mds adn, un 75% do ¢sas
empresas na tenia ninguna. Entre
estas Okimas estdn las 10 primeras
smpresas espafioles con meyores
ingresns —Repsol, Telefdnica, Ende-
s3, Telefénica intemacional, Compa-
fifa Espafiola de Petrdleos, Ef Corte
Inglés, Aiadis, Renautt Espafia, lber-
drola y Centros Comerciales Carre-
four, segun Fomento de la Produc-
cién 2001—, donde no hay ni una
sala consejern.

"L'stas empresas producen una

amplia gama de productos y servi-
cios, muchos de los cusles depen-
den del consumo femenino®, aposti-
lla 2l irforme.

“La situacidn actual es igual, to- -

davia muy por detajo de fos ham-
bres”, asegura Ana Maria U(!pis,

: de das mul
con sede en la City londinense
—Racldtt Benckiser (§der de produc-
tos higiénicos y de kmpieza camo
Waolite, Yeed o Elena) y la British
American Tobbaca, ttular de mar-
cas como Lucky Strike—, pero ds
ninguna espanola. "Eso hace que
una parte muy aka del producto inte-
1i0v bruto esté gestionada exclusiva-

Asa Maria tlopis.

mente por hombres”, sasti

En su opinin, asta situacion se
produce porgue la seleccion de con-
sejeros se hace en Espafia de forma

que en otros pak-
9€s, como el Reine Unida 0 Alema-

i,

sas espemahzadas ¢headhunters).
“En Espafia cuesta muchisima pen-
§8r en LUNA MUJer para OCUpar esos
puastos. Pero yo creo que hay mu~
chas mujeres preparadas. Ahora
mismo soy capaz da hacer una Ksta
con 40 nombres que.podedian ser por-

fectamente candkatas”, asegura,
"En 10 0 15 afios estaramas ahi”,

“Yo B0 QUB 65t0 65 Una gran

h discrets, na sil
que avanza imparablemente”, asegu-
ra también Belinda Castdn, que ha
desarrollade su cairera ert importarn-
tas empresys espafiolas. “Todavia
gqueda por rebasar el momento en e}
que hays una masa critica suficien-
te de mujares an puestos de pader.
Porgue las qus hoy los ocupan son

ia, 5@ busean indepen-
dientes, incluso a través de empre-

plares, pero todavia no significe-
nvas afiade,



