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L experiéncia laboral cau de les prioritats de 'empresa quan 'aspirant al lloc de feina és una dona jove

la n]aterni_tat encara és una clau
de discriminacio al mercat laboral

greuges per rao de genere

ot

Un estudi denuncia la persisténcia dels

___Marga Moreno
BARCELONA

Tls mateixos responsables de
recursos humans ho reconei-
xen ¢n una enquesta: les em
preses que faciliten la integra-
¢ié de )a vida laboral amb Ia
familiar i personal tenen un
millor desenvolupamient  de
I'organitzacio, els treballadors
duten més temps al Noc de
treball i pateixen menys con-
flictes amb la plantilia. Perd
totes aquesles bondats caunen
del cartipas dels caps de per-
sonal a T'hora de posar fil a
I'agulla. Les conclusions de la
mateixa enquesty, realitzada a
I'IESE sota els auspicis de la
Fundacié Adecco, indiquen
que, tot i que els criteris més
importants a I'hora de con
tractar un treballador  son
Pexperiéncia i la capacitat de
comunicacio.  quan
faclors es mantenen constants,
el sexe, 'edat i Ja sitvacié fa-
miliar s6n decisius.

Es en aquest camp on les
dones hi tenen totes les de
perdre, especialment les joves,
casades | amb fills, mentre que,
paradoxalment, 'home jove i
casat és el mitlor candidat.

Parir, un problema

La coautora de l'estudi, la
professora  de I'IBSE  Nuria
Chinchilla, puntualitza de for-
ma insistent: “No és ¢l sexc,
siné la maternitat, actual o
potencial, de les dones, el que
les perjudica de cara a les emr-
preses”, ja que, asseguri, la
prioritzacié dels homes ¢s ma
tisa molt quan la candidata
femenina té una cdat, di-
guem-ne, dimatérica. “El qui
entrevista una dona jove aspi-
rant a un floc de feina -indica
la docent de I'IESE- esta veienmt
constantment quatre mesos de
baixa”. Aquesta baixa, encara
que sigul pagada per I'kstar,
comportd un cert esforg de
substitucid, formacié, adapta
ci6, ctc., d'una altra persona, 0
el repartiment de la feina entre
els altres treballadors. Chin-
chilla considera que aquesta
mentalitat de curt termini és
una possima actitud per a les
empreses, que “no valoren la
maduracié d'una persona qie
fa de pare o de mare”, que “no
tan sols no esta perdent el
temps, sind que estd adquirint
competdncia personal i pro-
fessional”, -

1500 enquestats

1'informe s'ha basat en una
mostra de 1.500 persones amb
responsabilitat sobre la selecrio
de personal. Entre les conclusi-
ons, 1 en igualtat de condicions
d'experiéndia | de capacitat de

aquests

e i st s

comunicacio, en ¢l 100% dels
casts els enquestats  elegien
persones joves. En cas que tots
els candidats que ho fossin, es
preferia els homes en un per
centatge elevadissim: un 80%.

Casats | solters

A més, si estar casat i tenir
fills és un element altament
positiu per elegir un home per
aun clrreg, pera ladonaésun
handicap, ja que es prefereix
una dona soltera, si & jove, i,
en cas de ser gran, que estigui
casada 1 amb fills ja criats. De
fet, quan les persones triades
sOn grans, les diferéncies entre
home i dona es redueixen, ja
que l'escala de preferéncies
queda en un 55%-45%, sempre,
pero, a favor dels homes.

L'informe també ha tingut
en compte la tipologiu de
I'empresa contractadora. Aixi,
quan les empreses sén grans o
quan ja hi treballen un nom-
bre important de dones, la si-
tuacié familiar del sollicitant
és menys important. Aquest fet
demostraria que la feminitza-
cié de les plantilles no és cap
problema real, una constatacié
que es rebla ja que 'estudi in-
dica que, com més competitiva
és I'empresa, menys rellevant
¢s el sexe, l'edat o la familia.

El perfil del responsable de
recursos  humans  enquestat
també hi influeix. Aixd, els ho-
mes atorguen més importan-
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cia a I'experidncia que les do-
nes, mentre (ue, com  més
gran & la persona que selecci-
ona, menys importancia atri-
bueix a l'edat. En canvi, a
T'hora de discriminar les aspi-
rants femenines, la professora
Chinchilla remarca que les ac-
tituds en els responsables de
recursos humans sén comu-
nes, tant si 'enquestat és d'un
o altre sexe. Per Chinchilla,
convé un canvi de mentalitat
general, i no tan sols “aplicar
les lleis, sindé fer entendre a
tothom que la flexibilitat és
necessaria”,

Lestudi ha estat dirigit, a
més de per Niria Chinchilla,
per un altre professor de I'lESE,
Steven Poelmans. Per analitzar
jes variables, els autors han
utilitzat una metodologia no-
va, en la qual es proposen als
enquestats una série de casos
prictics, en els quals els selec-
cionadors havien de decidir
entre diversos perfils de candi-
dats per al mateix loc de tre-
ball. Bl sistema es completava
amb un qaestionari més tradi-
cional.

La Fundacio Adecco, que ha
impulsat 1'estudi. desenvolupa
diverses iniciatives que tenen
com 3 objectiu inserir en el
mercat laboral les persones
que, per les seves caracteristi-
ques personals, tenen més di-
ficultats a 1'hora de trobar un
Noc de treball.

s winculen directament a les traves posades a les dones a Thora de trobar

felna

Els canvis socials van més de
pressa que la contractacio

ganitzacié Mundial del

Treball (OMT) indica que
a Espanya les dones cobren
entre un 27% i un 28% menys
que els homes que desenvolu-
pen la mateixa feina. junt amb
I'IPC, l'ocupacié o DPEstat de
henestar, aquest tema és un
dels grans silenciats en la
comparacié constant que alb
gunes instancies fan sobre of
nivell assolit per la societat i
I'economia espanyoles respec-
te a Europa, A la resta del con-
tinent, també es produeix dis-
criminacié salarial per ra6 de
geénere, perd les dades espa-
nyoles dupliquen la mitjana de
la Unié, on el diferencial és tan
sols d'un 15% favorable als ho-
mes.

A part, lanomenat sostre de
vidre, que impedeix que les do-
nes passin de facto a ocupar
catrecs decisius en les empre
ses, continua blindat, ja que
aquestes posicions no ¢s re
parteixen ni de bon tros equi-
libradament: tan solsun 17,7%
dels gerents de companyies de
més de 10 treballadors son
dones, En canvi, continua ha-

l’ dltim informe de 1'Or-

venthi moltes secretaries,
practicament totes. La formula
és clara: responsabilitat si, po-
der no gaire. A aixo se suma
que tot i que I'ocupacio feme
nina a Espanya millora, amb
una mitjana anual de creixe-
ment d’ocupacié de les dones
del 6,2%, davant del 3,3% de la
taxa masculina, les diferéncies
encara persisteixen.

Parallelament a aquestes
mostres de retard respecte als
paisos avangats, 1 $€gORS un
informe recent de Caixa Cata-
lunya, en el periode 1994-2001
el nombre de dones que apor-
ten la principal entrada de di-
ners 3 la llar ha augmentat en
un 77.6% i cada cop hi ha més
families monoparentals, amb
mares solteres o separades que
es fan carrec dels fills petits de
manera practicament exclusi-
va o amb una ajuda wminima.
Niria Chinchilla creu que
“convindria tenir en compte
aquesta evolucié i establir al-
guna ajuda que discrimini po-
sitivament aquests casos”, que
ja arriben, segons el ministeri
de Treball, a 310.000 arreu dc
VEstat.






