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Fallan los cauces en la empresa para
conciliar la vida laboral y familiar

Un estudlo del IESE reconoce clerta sensibilizacion a nivel tedrico

XG

Barcelona. Las empresas es-
paholas comienzan a sensi-
bilizarse de 1a necesidad de
intentar conciliar la vida la-
boral y familiar de sus em-
pleados. Segin un cstudio
dirigido por la profesora del
[ESE Nuria Chinchilla,
“existe una cierta sensibili-
zacion a nivel tebrico”™, pero
“fallan todavia los cauces de
implantacion”.

Segln este estudio, reali-
zado en colaboracion con la
Consejerfa de Bienestar y
Familia de la Generalitat,
s6lo un 17% de las em-

presas espafiolas aplican &7 }.

en la actualidad politi-
cas de conciliacion de la vi-
da laboral y familiar. Ade-
maés, otro 3% de las compa-
fifas dispone de un progra-
ma que favorece esta conci-
liacién, pero todavia no lo
han aplicado. Otro 13% de
empresas estudia en estos
momentos elaborar un
proyecto con medidas
concretas en este g
sentido para sus em-
pleados.

Pero incluso en los casos
en los gque ya estin aproba.
dos estos programas, falla la
comunicacién dentro de la
empresa. Tan s6lo en un 8%
de las ocasiones llegan a co-
municarse las politices de
conciliacion a través de una
sesién informativa con los
empleados y en un 12% a los
directivos. Paradéjicamente,
el respeto a la vida personal
del empleado dentro de una
misién en la empresa es un
valor importante en un 29%
de los casos y la declaracién
plblica de estos programas
por un alto directivo con im-
portancia polftica alcanza el
24% de Jos casos. Ademas, el
17% de los encuestados para
el estudio indican que existe

siempre un estudio previo

de las necesidades familia-
res ce los empleados.

R

“La esh'ucturacxon del trabajo
sigue esencialmente diseniada para

empleados varones”

Segiin la directora del es-  presas espafiolas recomien-
tudio, Nuria Chinchilla, to- dan no trabajar mas alla del
davia hay pocas empresas horario establecido, lo que
que tengan programas de valord positivamente.
conciliacion de 1a vida labo- El informe propone a las
ral y familiar, pero destac6 empresas una serie de medi-
que hay compafilas, espe- das concretas para conclliar
cialmente pymes, que dispo-  vida laboral y familiar, En-
nen de medidas concretas. tre estas medidas destacan

La profesora del IESE co-
mentd que un 20% de 1as em-

la flexibilidad de horaries
que permita a los padres

acompanar a los hijos a la
escuela o al médico; 1a flexi-
bilizacién de espacios, que
permita realizar trabajos en
casa; la colaboracién de la
compaifiia con los servicios
domésticos de empleados;
los beneficios extrasalaria-
les, come seguros de vida,
enfermedad o asesoramien-
to psicolégico.

El estudio analiza los da-
tos de incorporacion de la
mujer al mercado laboral, el

crecimiento de las fami-
. lias monoparentales y
el aumento de fami-
tias con doble ingre-
50, e indica que el pro-
blema radica en que muchas
organizaciones y empresas
no contemplan estos cam-
bios en ¢l disefio de su plan-
tilla laboral. “Su estructura-

%E‘o cién del trabajo sigue esen-
g,

cialmente disefiada para
empleados varo-
1188 ¥ con una
sola fuente
familiar de
ingresos, con
horarios de trabaje que
son incompatibles con las
necesidades de cuidar a ni-
fios v mayores dependien-
tes”, indica ] estudio.

Mis estrés

La falta de conciliacion de 1a
vida laboral y familiar tiene
consecuencias negativas pa-
ra las empresas, porque esti
comprobado que provoca es-
trés, insatisfaccion laboral,
menor rendimiento y dedi-
cacién y mayor rotacion de
persona)l, sefiala el informe.
Este estudio también cons-
tata que la remuneracién no
es 1a Gnica gratificacién pa-
ra el trabajador, sino que
también existe un salario
mental definido por la cali-
dad de vida privada que tle-
ne el empleado. Cae el mito
de la realizacién personal
desvinculada de la dimen-

si6n afectiva.

Ganan los

programas
de igualdad

El estudio indica qne hey
por hoy los programas es-
trella en las empresas son
los de igualdad de oportuni-
dades (un 34%) y los de di-
versidad (22%), con la que
los de conciliacién de la vi-
da laboral y familiar que-
dan relegados y solo existen
en un 9% de empresas. Estos
programas ecupan las agen-
das de los directivos de re-
cursos humanos en un 18%
de las easos pero s6lo en un
10% de las ocasiones estd en
a4 del comité de direccién de
la empresa.

Por ello, el estudio hace una
serie de recomendaciones,
Por ejemplo, comenzar bus-
cando la informacién sobre
las necesidades familiares
de los empleados con cues-
tionarios y entrevistas; im-
plantar la figura de un co-
mité o coordinador del tema
frabajo-familia en Ia empre-
sa. Imprimir un manual so-
bre eslas politicas favorece
su aplicacién.

Pero en el proceso es capital
la funcién de liderazgo,
ejemplaridad y formacién
de los propios directivos,
porque asi los valores fami-
liares se integran en la mi-
8ién corporativa.

Un punto bésico es la comu-
nicacién. Debe haber um
plan anunciado por la alta
direccién, nn comunicado a
todos los empleados, comu-
nicacién interna periédica a
través de folletos, videos o
intranet, y equipos de traba-
jo que actien como circulos
de calidad dentro de la em-
presa. Esto permitirs la pro-
grasiva adaptaciéon de las
politicas a las circunstan-
cias y personas concretas
siempre que sea necesario.




