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Alacola duropa en

racionalizacion de horarios

La cultura de la presencia laboral estd muy arraigada en Espaiia. Los expertos
aseguran que cambiarla por otra basada en la eficiencia seria lo id6neo

amos a destiempo. Los ho-
rarios espafioles no se ajus-
tan al resto de los paises eu-
ropeos y algunos expertos
aseguran que esto no hace
més que dificultar muchos aspectos de
la vida de los ciudadanos, acostum-
brados a un ritmo y a unos tiempos que
no siempre son adecuados ni los més
sanos. Una de las cuestiones que més
se han tratado en este sentido o en el
que més afecta la poca racionalizacién

de los horarios que hay en Espafia es
1a conciliacién de la vida familiar o per-
sonal y la profesional.

La cultura de la presencia laboral
estd fuertemente arraigada en este
pais, al contrario de lo que sucede en
muchos de los vecinos, donde se ha ins-
taurado otra basada en la eficiencia.
Algunos estudios han demostrado
que Espafia es uno de los paises de Eu-
ropa ¢n los que mis horas se trabaja
¥, sin embargo, se encuentra también
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en la lista de los menos productivos.
Esta semana ha tenido lugar en la Uni-
versidad Rey Juan Carlos de Madrid
el Primer Congreso nacional para ra-
cionalizar los horarios espafioles. La in-
tencién de estas jornadas es tratar de
concienciar sobre la importancia que
tiene favorecer un cambio progresivo
en Jos héhitos de los espaiioles en la que
al uso del tiempo se refiere y motivar
una mejoria en la calidad de vida. lg-
nacio Buqueras, presidente de la Co-

misién nacional para la racionalizacion
de horarios, entidad que ha promovi-
do la creacion del congreso, asegura que
se trata de una tarea larga, dificil y com-
plicada, ya que no s616 consiste en cam-
biar Jos horarios, sino los hébitos muy
arraigados de los espafioles. “La gente
se cree que esto siempre ha sido asi. Sin
embargo, hace algunas décadas los ho-
rarios en Espafia eran mucho més pa-
recido a los Europeos”, declara Ignacie
Bugueras. PASA A LA PAGINA 3
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JORNADA LABORAL

La necesidad de tiempo puede
convertirse en un problema

En Espana se
trabaja mucho,
PEro no siempre
de manera
productiva.

La adaptacién

a los horarios
europeos puede
ser una solucién

VIENE DE LA PRIMERA PAGINA

La cuestién de los horarios ha adqui-
rido una gran importancia y protago-
nismo en muchos debates durante los
titimos afios. Ya son varias las publi-
caciones que tratan este asunto y mu-
chas las entidades que apoyan este pro-
ceso de cambio. En mayo de 2003 se
constituyé la Comisi6n nacional para
la racionalizacién de horarios, que ha
dia de hoy esta formada por 107 insti-
tuciones y entidades, entre ellas, 9 mi-
nisterios, 11 comunidades auténomas,
sindicatos y universidades.

El presidente de esta comision, en su
obra Tiempo al Tiempo, realiza una lla-
mamiento a las diferentes administra-
ciones y & 1as empresas para que se al-
cance la flexibilidad de horarios, para
que se logre conciliar 1a vida familiar y
Jaboral y para que el reloj biol6gico del
ser humano no se desajuste. Buqueras
asegura que un reloj biol6gico atrasa.
do influye no s6lo en la salud, sino tam-
bién en la vida laboral, social y de ocio.

“Si deseamos que los espaiioles vivan
menos estresados, que sepan valorar el
tiempo, que lo disfruten con libertad,
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Expertos debaten en el Primer Cong para
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| CONGRESO NACIONAL:
PARA RACIONALIZAR
LOS HORARIOS ESPANOLES

{os horatios i en fa Un

dad Rey Juan Carlos de Madrid. PABLO MOREND

OPINION

que sean capaces de compatibilizar sus “Tener que pedir una
diferentes responsabilidades y, en de- reduccién de jornada
finitiva, que tengan una mejor calidad

de vida, deberemos vivir segn unos ho- para c'ontar conun
rarios més racionales, similares a los de horario razonable es
la Furopa a la que per " ase- tristisimo”

gura.

Tiempo para vivir

Las jornadas laborales interminables,
que ya constituyen un problema por si
solas, se complican atin més en las gran-
des ciudades, en 1as que el camino del
trabgjo a casa puede suponer més de
una hora. Es cierto que cada vez ia so-
ciedad estd mas sensibilizada con este
problema, y que existe ya una juventud
que cuando busca un empleo se preo-
cupa por su tiempo libre y exige en este
sentido unas condiciones racionales. Sin
embargo, aunque existen buenos ejem-
plos a seguir, es necesario que las em-
presas sean todavia més responsables y
flexibles. “Hay que quitar a los empre-
sarios el miedo de que racionalizar los
horarios es reducir los horarios. Aqui no
se entra, pero hay que implantar 1a cul-
tura de la eficiencia”

Nuria Chinchilla, directora del cen-
tro de trabajo y familia del IESE, afir-
mé durante su intervencién en la pri-
mera jornada del congreso , gue la si-

JUAN JOSE
SANCHEZ

Secretario general del foro
espafiol de Ja famifia

“Las nuevas tecnologias
pueden ayudara
deslocalizar muchos

calidad de vida”

CARMEN
QUINTANILLA -

Diputada y presidenta

de Afammer

“Las mujeres nos hemos
ido adaptando, pero la
cultura empresarial y los

| masculinizados”

Libertad y flexibilidad, pero
con una mejor organizacion

Una do {as maximas e resultar incluso perjudi-
quienes luchan por es- | cial, Jo que si debe de
tablecer unos horarios haber es una mayor or-
més peos es que no i6n por parte de
se puede imponer nada | todos los sectores y en-
¥ que tiene que primar | tidades que puedan in-

Ja libertad. Sin embar~
g0, los expertos asegu-
ran que, aunque no se
deba regularizar absolu-
tamente todo, puesto
que en ocasiones puede

fluir y colaborar en esta
cuestion. Un ejemplo lo
constituyen los propios
medios de comunica-
cién. Alberto Reguejo,
secretario general de la

Asociacion de telespec-
tadores y radioyentes
explicé como se estd es-
tudiando la posibilidad
de adelantar el horario
de los informativos de
ynanera que arrastre al
resto de la programa-
cién, incluido el prime
time de la noche, que
alarga la jornada hasta
el dia siguiente.

trabajosy asi aumentar la

horarios estan totalmente

tuacion de los horarios es dramética en
Espaia. “Es necesario facilitar a as per-
sonas un tiempo de calidad. En el tra-
bajo, la presencia es lo que vale, y serd
asi hasta que se empiece a trabajar por
objetivos”, declara. Aderos, Chinchilia
asegurd que “que haya que pedir una
reduccitn de jornada para tener un ho-
rario razonable es tristisimo”

Las nuevas tecnologias suponen un
importante aliado a Ja hora de raciona-
lizar los horarios y permitir a los traba-
jadores compatibilizar su vida laboral y
personal. “Las nuevas tecnologias pue-
den ayudar a deslocalizar muchisimos
trabajos, y asi mejoraremos en calidad
de vida. Debemos caminar en esta via’,
declart Juan José Sinchez, secretario ge-
neral de} Foro espaiiol de la familia.

Estos expertos coinciden en que las

mujeres son las grandes perjudicadas
por los horarios espafioles. Carmen
Quintanilla, diputada y presidenta de
1a Asociaci6n de familias y mujeres del
medio rural (Afammer), asegura que
las mujeres han Hevado a cabo una re-
volucién silenciosa durante décadas
con su incorporacién al mundo labo-
ral. “Hemos ido adoptado las pautas
que habia en la sociedad, en la que la
cultura empresarial asi como los ho-
rarios estaban totalmente masculini-
zados”, declaré. Quintanilla asegurd
también que es importante ver esta ra-
cionalizacién de horarios, no sélo
como un bien social sino que hay que
tener en cuenta que también se trata
de un bien econémico. “No todo el
mundo tendra la misma jornada, pero
tiene que haber flexibilidad’, sefial6.



