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Las ejecutivas tiran la toalla

El 30% de las directivas renuncian a su cargo al no poder conciliar trabajo y familia

MANTONIA SANCHEZ-VALLE IO
MADRID

Mujeres, madres, profesionales:
la trinidad de ta superwoman en-
tra er crisis g juzgar por ¢l 30%
de ejecutivas que itegan a renun-
ciar a su cargo ante la imposibili-
dad de hacer compatibies traba-
jo v casa, profesion y crianza de
los hijos. O, muis sencillamente,
horarios: el del cole y ia reunion
a nitima hora de la tarde. £s la
sitnacion que reficjan fos datos
del informe Frenos e impulsores
eit la frayectoria profesionel de
las mujeres directivas, realizado
por el IESE Business Schoel, de
T Universidad de Navarra. Si el
87% de ias mujeres sefiala fas
cargas familiares como princi-
pal ebsticulo en su trabajo, se-
gin la Encuesta de Poblacidn Ac-
tiva {EPA), 0, en 85 de cada 100
casos, son ellas quienes cuidan

de menores y mayores depen-
dientes, ¢l colectivo de profesio-
nakes 1o ¢35 una excepaitn,

La cultura de empresa no dis-
crimina a las mujeres, sino a las
madres, segdn Ja profesora Nu-
ria Chinchilla, directora del Cen-
tro Internacional Trabajo y Fami-
lia del TESE. Cuande se trata de
ocupar puestos directivos, ¢l te-
cho de cristal luce babero, chupe-
te y biberén. La promocién de las
mujeres es mas ficil en lns pymes
—el 33% de las de nueva creacion
son ademds de timiaridad feme-
nina—, aungue implica casi skem-
pre sensacidn de doble jornada y
seria imposible sin el apoyo de
las parejas, que también suelen
ocupar cargos directivos. De gse
30% de eventuales deserforas de
alto rango, “el 32% de ellas sefa-
lan estilos de direccién imposi-
bies [reuniones a Qitima hora, ex-
ceso de horas, eteéterad. Por eso

el 59% cambiz de trabaie para
conciliar, el 27% crea su propia
empresay el 12% de mujeres aca-
ba optande per el auteempleo, Bi
reste abandona. Tedas ellas de-
mandan una mejor organizacion
del tiempo”, explica Chinchilla,
coautora del informe.

La radiografia de la profesio-
aal conciliadora arroja los si-
guientes perfiles: ¢l 3t% saca a la
familia adelante sola, el 30% ex-
perimenta la incomprensién de
jefes y compafieres de trabajo
cuando ejerce de madre [lieva af
hijo al médico o falta al trabajo
por ciestiones domésticas], y 22
de cada 300 confiesan tener en
su companiern o marido “el prin-
cipal lastre de su carrera”, enu-
mera  Chinchilia.  Consuelo
Leén, coautera det informe, sos-
tiene que “son los directivos los
que crean culturs de empress
si eHos, y ellas, logran cenciliar,

introducirdn {flexibilidad en la
estructura. La cispide de las em-
presas es el faboratorie donde

El 22% de directivas
dice tener en su
marido “el mayor
lastre” de su carrera

“No se discrimina
a la mujer, sino

a la madre”, afirma
Nuria Chinchilla

se prueha ia receta de la concilia-
cibn”.

Maria Séachez, de 40 afios,
ern responsable del departamen-
to financiero de una multinacio-

nal; hoy es séle madre de cuatre
hijos de 10 a 2 afios. “Al mes y
medio del primer parto ya me
habia vesncorporado, a cambio
de poder hacer medias jornadas
sueltas segin a necesidad. Con
el segunde intenté hacer lo mis-
mo, aunque sabia que mi jefe
me estaba buscando un sustite-
te, pere con el tercero vi que era
imposible conciliar. A mi supe-
rior le gustaba calentar la silla;
no podia Hegar al listén que im-
ponia mi cargo, y me asfixiaba al
intentare. Problemas escelares
de mi hijo mayor me convencie-
roit de gue la famitia era lo pri-
mera, lo irreemplazabie, ¥ dejé
¢l trabajo”, velata,

Begoiia Malagon tiene 40
afios y es madre de tres hijos de
ik, 5 y 2. “Era representante de
cadenas hoteleras de lujo. Viaja-
ba sin parar, Podia velver de Re-
piblica Pominicana va domin-
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ia ejecutiva de marketing
Begofia Malagdn,

con sus tres hijos,

e su casa de Majadahoada
{Madrid). [ sernaroo pirez

go e irme el lunes a Vietnam,
Como mucho, pasaba dier. dias
al mes en casa. La experiencia
det primer hijo fue durisima, y
es0 que teniamos una empleada
interna. Pero o pasé faial, tan
mal gue, aungue me costd mu-
cho decidirme, al qguedarme em-
barazada del segunde lo dejé”,
cuenta. Ahora lleva cince afios
sin trabajar “y Ia casa s¢ me cae
encima, aungue me voy a dar un
plazo para que el pequedio crez-
ca. Soy muy madre, pero tam-
bién me gusta mi trabajo”. La
renundia ke supuso un coste eco-
nbinico: “Dejé de ganar muchisi-
ma diners, pero £on menes in-
gresos en casa no habria pedido
hacerlo, asi que de alguna mane-
ra 50y una privilegiada®. ;Y la
posibilidad de gue hubiera sido
su maride ¢l que renunciara?
“Ni s¢ Je ha pasado por ka cabe-
za. Se Ve gue nos 1eca a noso-

tras”. El futaro, profesionalmen-
t¢ hablando, no la asusta: “Pie-
do reengancharime, porgue la
empresaes ge mi marido; lo ten-
£0 mucho mds ficil gue otras”,
La reincorporacion es, precisa-
mente, [a parte mas amarga de la
historia para Amparoe Mencia, pe-
riodista, de 43 afios y madre de
dos chicos de §3 y 8, en casa des-
de hace un histro una vez consta-
tada fa incompatibilidad del ma-
ratdn laboral y el familiar (era je-
fa de programacidn de un canal
televisivo, con jornadas de quin-
<¢ horas). “Ya no puedes volver a
ejercer, no puedes retomar la pro-
fesidn porque pierdes oportunida-
des, masculo y contactos. Te des-
capitalizas, en suma. Ya eres de-

Una de cada seis
europeas desearia
trabajar pero no lo
hace por la familia

En EE UU hay
grupos de mujeres
que reivindican

la vueita al hogar

masiado mayor, y ademas las em-
presas te ven con desconfianza,
porque ercs capaz de anteponer
la farnilia a otros intereses. Laem-
presa ya no te va a pedir que te
guedes hasta las 30 de la noche,
porque saben gue puedes decly
que no. Prefieren a un joven mi-
leurista”, sentencia. La, a si jui-
<io, disparatada organizacién del
trabaje no es un facter que ayu-
de: “Ne hay jorradas comparti-
das, ni medias jornadas. No es 16
gieo que en este pais haya dos
heras para comer y reuniones im-
portantes a kas 8 de la tarde. Para
mi, como madre, quedarse hasta
las tantas es innegociable, pero
deberia serlo también para los
hembres. Los hombres tampoco
pueden concitiar, y ellos también
quieren disfrutar de sas hijos™
La existencia de ¢asos como
ios de Maria, Begoiia 0 Amparo
no demuestra que la concilia-
cidn sea misidn imposible, se-
#in Chinchilla, “Prefiers hablar
de integrar en vez de conciliar,
porgue trabaio y familia no son
contrarios. Las dificultades tie-
nen que ver ¢on cuestiones es-
tructurales: las empresas siguen
sierdo pensadas por y para hom-
bres, son rigidas, impermeables
a la maternidad o la paternidad.
El agente de cambio esta siendo
Ta madre; donde hay mujeres,
hay mas flexibilidad”, sefala.
Mientras, “es cierto que algunas
deciden tirar lz toalla, y tonela-
das de talento femenino se des-
perdician. Pero ne hay que cen-
suray su decisidn y menos consi-
derarlas unas maryjes: al contra-
tio que en Alemanis, dende a la
madre que no se quedaen el ho-
gar se la Hama despectivamente
madre cuerve, todas deberfamos
tener la oportienidad de hacerlo,
pargue i coste de 1a no concilia-
cién permaneciendo en activo
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también es may alto: prevoca ro-
tacion y ¢xistencia de profesiona-
les némadas, fuga de talentos, ab-
sentismo real v emocional, des-
mativacion, etcétera”,

Una de cada seis mujeres eu-
ropeas entre los 15y los 64 afies
desearia trabajar pero renuncia
aelle debido a las cargas familia-
res, seg(n datos de 2003 de
Earostat; la tasa de inactividad
fernenina ¢s en la UE del 37.5%,
15 puntos superior a la de los
hombres, segiin indicadores de
Eurostat de diciembre de 2006.
La guarda de los hijos y las res-
ponsabilidades familiares son
los principales facteres que expli-
can ja inactividad. En £spana, el
08.01% de las personas inactivas
dedicadas en el primer trimestre
de 2007 al cuidado de nifios, en-
fermos, discapacitados o mayo-
res eran mujeres, segin la EPA

Eiecutivas y directivas al mar-
gen, la insuficiente provision de
servicios por parte del mercado
—guarderias, centres de dia, cul-
dadores de dependientes, etcéte-
ra— explicaria en parte, segin
las fuentes consultadas, el aban-
dono del trabajo. Pero la vuelia
al hogar también podria inter-
pretarse como una derrota del
ferninismo, sostienen ofras. Sole-
dad Murilie, responsable de Poli-
ticas de Igualdad del Ministerio
de Trabajo, advierte de la mer-
ma de independencia que impii-
ca el retorno al hogar, “Permane-
cer €n el mercado garantiza au-
tonomia y recursos. Todos debe-
riamos peder tomar esa deci-
sidn, mujeres y hombres; traba-
jar o dejar de hacerlo deberia
ser una opeitn mas dentro de ka
familia, igual gque los pactos se-
bre el uso del tiempo. Pero
guien decida abandonar el traba-
jo, y estameos hablando en con-
crego de mujeres, deberia cono-
cer fas consecucncias que esto
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tigne: pérdida de derechos de eo-
tizacion y descaiificacién profe-
sional, sobre tode. Hoy el contra-
to matrimenial no incluve una
cldusita de estabilidad y perma-
nencia”, afirma esta feminista.
Para Yolanda Besteiro, presi-
denta de ka Federacidn de Muje-
res Progresistas, ¢l regreso al ho-
gar constifuye “un paso atras en
la lucha. La imcorporacién al
mundo del trabaje propicia auto-
nomia ccondmica y personal; de-
jar el trabajo tiene graves conse-
cuencias en un Estado contribu-
tivo, que te atiende en funcién
de o que cotizas”, sefiala. “Aban-
donar el mercado laboral no sa-
le gratis”, subraya Besteiro; “ia
wvulnerabilidad se ceba mds en
las rawjeres mayoares y er las pa-
radas de larga duracidn, una de
las mayores bolsas de exclusion
en Espadia”. Pero, lejos de consti-
tuir el canto del cisne dei femi-
nismo, Besteiro prefiere verio s6-
lo “como una seiial de alarma”.

Culpabilidad

Desbordarsiento y calpabilidad
sum sentimigntos parakelos en las
mueres que tiran la toalls, “Esta-
ba sobrepasada por las circuns-
tancias®, recuerda Maria Sdn-
chez, “y €50 que mi maride me
ayudaba mucho. Pero no podia
evitar ] cargo de cenciencia. A
las ymtjeres nos pesa la culpa.
Por mas que enunciemos ¢l ideal
de corresponsabilidad, al final
nos lo echamos tode encima”. In-
cide también en esa sensacion de
cutlpa Soledad Murillo: “Sientes
que fallas en todo. ¥ lo peor es
que los hombres no ka experimen-
tan jamas”.

Maria Sanchez quiso compar-
tir sus cuitas con congéneres en
parecida sititacién, y se dirigid a
Mujer, Familia y Trabajo, una de
las pocas asociaciones que ¢n Es-
pafia plantea ¢l probiersa de fa

Pagina: 31

conciiacitn a partir de casos rea-
tes de desertoras del mercado la-
boral, A su sede madrilefin se
acercan cada semana dos muje-
res profesionales con la misma
idea: tirar su carrera por la bor-
da, explica su presidenta, Gloria
Juste. “Por sus caracteristicas
profesionales, son las que tienen
un mayor nivel de exigencia labo-
ral”, Juste tiene muy claro a
qui¢n responsabilizar de este s
tado de cosas: “La forma de traba-
Jar no favorece ni siquiera la
cuenta de resaltados de Ja empre-
sa. Es un problema cultural: la
empresa ne da facilidades, pero
o peor es que desperdicia el ta-
fento femenino, Ademds, las mu-
Jeres no suelen aparcar el trabajo
Justo después del nacimiento de
suss hijos, sing cuande empiezan
a ¢recer, porque la franja de cero
a tres afos €514 mas ¢abierta por
las guarderias, Quienes se acer-
can a la asociacidn son mujeres
en torno a los 40 aiios, de clase
media-alta, es decir, aquellas que
s¢ supoRe que tienen mds facili-
dades aungue soke sea por su ni-
vel de ingresos, que les permite
contar con ayilda doméstica. Pe-
ro el desgaste no S¢ Ve compensa-
dopor ninguna ayuda®, conchaye.

Matjer, Familia y Trabajo reco-
ge el testigo de un fendmeno vete-
rano ¢ otras latitudes. En 1984
eché n andar en Estados Unidos
Mothers at Home, la primeza aso-
ciacidn que proponia ia vueha al
hogar corne alterrativa volunta-
ria. Hoy, una docena de grupos,
con sus correspondientes varian-
tes mudticulturales --para muje-
res de color, para mugeres judias,
eteétera—, recuerda que ¢l gjerci-
cio de la maternidad es una op-
cidn mds, v no un menoscabo.
Hay muchos: Ferninist Mathers
at Home, Mothers & More (8.000
miembros}, Fulitimemothers, et-
cetera.

La meta de la corresponsabilidad

M. A SV

;Empresas grandes o pymes? A
la hora de cenciliar, parece que
el tamadio sé importa. Aunque
Nuria Chinchitla subraya las faci-
lidades —casi familiares— que
dan las empresas pequedfias por
la procémidad entre dirgceion y
empleados, a juzgar por ¢l Indi-
ce de Empresas Familiarmente
Responsables que establece des-
de 1999 ¢l EESE, son las grandes
ylas medianas las que wds propi-
cian la compatibilidad de traba-
jo v hogar, al menos en teoria.
En 2006 se entregaron los
primeroes certificados de respon-
sabilidad familiar empresariaj,
una rama de la Responsabilidad
Social Corporativa (RSC). Esos
attevos modelos de certificacion
tienen un aombre, EFR1000, v
un pedrine, la Fundacién +Fa-
milia, constititida por ia Federa-
cién Espafiola de Familias Nu-
merosas, cl Ministerio de Traba-
oy Asuntos Sociales y un grupo
de empresas. La razdn soclal de

los primeros galardones permi-
te hacerse una ides del mapa
laboral de la conciliacion: Banes-
to, Cintra, David Rey MKT Out-
sourcing, Decepal, Ferrovial,
MRW, Iberdrola, Instituto de
Fomento de la Hegién de Mur-
cia, Prysma, Sanitas, Shering-
Piough y TQ Tecnolk Es decir,
grandes v medianas cmpresas
dedicadas en su mayoria al sec-
tor servicios. Porgue, como su-
braya la empresaria Paloma
Frial (52 afios, casada y madre
de un nifio de 10), *[la posibili-
dad de conciliar] no depende
tanto del tamafio de ln empresa
como del sector. Hablo por
ejemplo del teletrabajo: hay al-
gunos que puedes realizar des-
de casa, pere otros, como ¢f co-
mercio o una cadena de prodec-
cidn, exigen la presencia del tra-
bajador obligatoriamente”,
“1.a8 pymes estan siendo mu-
cho més flexibles que las gran-
des empresas, sobre todo a Ia
hora de propiciar la promocidn
de las gjecutivas”, apunta por su

parte ka profesora Nuria Chin-
chilla; “suele haber mas facilida-
des de entrada v salida, posibili-
dades de teletrabajo, eteétera”,
La ex trabajadora Amparo Men-
cia sostiene jo contrario: “Las
grandes emapresas permiten con-
ciliar mds y mejor, porque asu-
men gse gasto y ademss cono-
cen la legislacion y las subven-
ciones, A una grande le supone
mayor gasto que un trabajador
vardn s rompa una pierna es-
guiando y esté cinco meses de
baje, que permitir a una trabaja-
dora un harario flexible o Ta for-
mula del teletrabajo™

Las empresas FE tienen obli-
gatoriamente en cuenta ¢l came
bio de la estructura familiar, es
decir, fos diferentes modelos de
convivencia y la nueva distribu-
cifn de roles en s unidad fami-
Har, basada en un reparto mis
igualitario de responsabilidades
y tareas. Es decir, esa descada
coreespansabilidad que todes ci-
tan como ideal y pocos, muy po-
cos, pueden adn practicar.




