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ENTRE LAS VOCES

MANUEL MATOS

Duenos de nuestro destino

omo el titulo prestado de
un libro excepcional, escri-
to por dos mujeres —Nuria
Chinchilla y Maruja Moragas—
editado por Ariel, que se estd uti-
lizando en los cursos de relacio-
nes humanas para directivos de
empresa. Lleva por subtitulo Co-
mo conciliar Ia vida profesional,
familiar y personal. Podria entrar
en esa categoria que hoy tiene
tanto éxito de libros de autoayu-
da, aunque la mayor parte de
ellos no pasan de ser divulgacion
barata de la psicologia o receta-
rios casi indtiles. Este no es asi.
Porque esta ‘conciliacién' es uno
de los graves problemas de nues-
tra sociedad occidental y estd en
el fondo de muchos fracasos per-
sonales y matrimoniales, aunque
también de muchos éxitos. Lleva
afios preocupando, aunque solo
hace poco se ha planteado como
un reto para las empresas que to-
man conciencia de su responsa-
bilidad social.

Se ha roto el modelo social vi-
gente durante la época industrial:
la mujer se ocupa de la casa y de

la educacién de los hijos y el
hombre sale de casa a trabajar.
La mujer se empez6 a incorporar
al trabajo fuera de la casa y em-
pezaron a quedarse los hogares
vacios: los nifios a la escuela con
la llave de casa al cuello, si no ha-
bia abuelos o personas que los
recogian en la escuela y acompa-
fiaban hasta el regreso de los pa-
dres al hogar. La generalizacion
de la maquina de escribir —a su
inventor deberian hacerle un mo-
numento- permitié a muchas j6-
venes con formacion basica en-
contrar empleo. Los mejores ni-
veles educativos y el acceso de
muchos a la Universidad y Es-
cuelas técnicas ha generalizado
el trabajo fuera de casa. Una nue-
va sensibilidad va exigiendo que
marido y mujer se impliquen ca-
si en la misma proporcién en las
tareas domésticas y educacion de
los hijos. En Espafia el 70% de
las familias padre y madre traba-
jan fuera del hogar.

La dificultad de conciliar la vi-
da laboral y familiar afecta a la
pareja, pero sobre todo a las mu-

jeres. Crece el deseo de encontrar
horarios flexibles para conciliar
los distintos dmbitos de la vida.
La empresa empieza a compren-
der que puede perder a los mejo-
res si no ayuda a resolver estas
tensiones. Cuando se produce la
maternidad —y la paternidad- la
dificultad se hace evidente.

Es curioso que en Espafa se
valore negativamente el hecho de
que la mujer se quede en casa.
Nadie quiere ser 'maruja’. Y el
contraste es mayor con paises eu-
ropeos: en Alemania, donde los
nifios terminan su tiempo esco-
lar a mediodia, se ve mal que la
mujer no esté en casa. Se llama
‘mama cuervo' a la mujer que no
estd en casa para acoger a sus hi-
jos, porque deja el nido vacio' co-
mo los cuervos. En Holanda y
otros paises nérdicos se mira
mal a la mujer que contrata a al-
guien para las tareas domesticas
o cuidado de hijos, ya que ella no
es capaz de hacerlo sola...

Pero no es solo un problema
de trabajo en el hogar o fuera del
hogar, de horarios laborales con-

ciliados con las necesidades fa-
miliares. La solucién no esta solo
en la flexibilidad de horarios.
Una encuesta dice que si la jor-
nada laboral se terminara a las
cuatro de la tarde, muchos no sa-
brian qué hacer con su tiempo li-
bre y terminarian en el bar, to-
mando copas, hasta la caida de la
tarde, con tal de no regresar a ca-
sa tan pronto. El problema esta
en el modo de concebir la vida y
en las motivaciones personales.
¢Qué vida queremos vivir?
¢Qué matrimonio y familia dese-
amos tener? ;Qué cultivo perso-
nal para seguir creciendo como
personas necesitamos? En el fon-
do la cuestion es: qué persona
queremos ser en nuestro mundo
real, donde familia, empresa y
sociedad se implican. ¢Dénde po-
nemos nuestra felicidad? :A qué
llamamos éxito en la vida?

Una relacion de pareja que no
se cultiva adecuadamente se em-
pobrece y termina vaciandose de
contenido. Unos hijos que cre-
cen sin cercania y seguimiento
de sus padres son ndufragos a la

En el fondo, la
cuestion es: qué
persona queremos
ser en nuestro
mundo real, donde
familia, empresa y
sociedad se implican.
iDonde ponemos
nuestra felicidad?

deriva. Un hombre o una mujer
que no dedican tiempo a cultivar
su interioridad termina siendo
un édrbol seco. Unas relaciones
humanas sin calidad no dejan de
ser espejismos del desierto. Y
cuando pasan los afios se da uno
cuenta de que no ha hecho lo
que deberia haber hecho por no
tomar decisiones a tiempo. Se
puede triunfar profesionalmente
y fracasar en todo lo demas. Te-
ner un piano en casa no nos hace
sin mds ser un virtuoso pianista.
Hay que ejercitarse mucho para
serlo.

Establecer prioridades en la vi-
da es necesario. Eso es lo que sig-
nifica 'ser duefios de la propia vi-
da'. Ojala muchos lo logren.
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