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LA ACTUAL JORNADA LABORAL PODR{A TENER LAS HORAS CONTADAS

La crisis vuelve a abrir el
debate sobre la duracion
de los horarios espanoles
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Las Asociacidn para ia Racionalizacién de los
Horarios Espanoles mantiene para 2010 Ia
implantacion del concepto de flexibilidad laboral

tos principales objetivos son hacer disminuir el
consumo energético y la siniestralidad taboral, y
aumentar la productividad

Laura de Cubas

¢ Salir pronto? ;con fa que
esté cayendo? La crisis ha
hecho que el propdsito de no
regalar i un minuto de mésa
fa empresa desaparezcade la
Hsta de buenas intenciones de
afio nuevo. Pero enelcasode
los espafioles ese tlempo noes
are, sigudera earos. Segin el
Euroindice IESE Adecco 2608,
el nuestro es el pais menos
productivo por hora trabaja-
da debido a la extensidn de su
jornada laboral (41,1 horas
semanales, la tercera mayor
de toda Europa). Y no sélo
estamos a la cola en este as-
pecte, también somos los que
menos posibilidades tenemos
de ajustar nuestras horas de
entrada y salida {un 9% frente
auna media del 23%), pese a
Ias graves consecuencias que
ello conlleva.
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Ignacio Buqueras, presi-
dente de la Aseciacidn para
la Racionalizacién de los Ho-
rarios Espafioles, ARHOE, ha-
bla de la relacidn de nuestros
horarios cop €l liderazgo en
sinjestralidad laborad, en ab-
sentismo... pero, sobre todo,
«en descenso de natalidad,
rupturas familiares y fraca-
sos personales»: «8i no lega-
mos a casa hasta lag nueve...
¢Cudndo vamos a hacer nues-
tras gestiones? Tenemos que
aprovechar el tiempo libre y
nuRca vamos a estar descan-
saclos para ir a trabagar al dia
siguientes.

Esa es una pieza fundamen-
tal de la maguinaria producti-
va: el trabajar en plena forma.
Nuria Chinchilla, directora del
Centro Internacional de Tra-
bajo y Familia del IESE insiste
en que las largas jornadas la-
borales «hacen que descienda,

" nuestra creatividad y nues-

tro rendimiento, Tendemos
a pensar que trabajar de més
nos conducird al éxito en base
a lo gue hemos visto en ofros
o vivido anteriormente... y no
es asi». Es mds, Helena Tho-
mas, profesora de Psicologia
Secial y Relaciones Laborales
de la Universidad Rey Juan
Carlos, precisa: «El rendi-
miento, tanto mental como
fisico, tiene una representa-
cidén de U invertida; nos cuesta
arrancar pero, a medida que
pasa el Hempo, llegamos a un
momenta de calidad que no
dura para siempre. Después
el cansancio hace mella, yya
10 $610 s0mos menos produc-
tivos, sine qué nos estamos
quitando de un descanso que
del que no nos recuperaremos
para el dfa siguientes.

Optimizacién del tiempo-
Por estas razones y porque
cada vez son mds las voces
e informes que prueban que
cuante menos se trabaja me-
jor se rinde —el Buroindice
Adecco 2007 revelz que fos
palses con jornadas medias
mds breves (Holanda, Alema-
nia y Bélgica) son los mds pro-
ductivos—, Espaiia por fin: se
ha puesto manos 2 ka obra.
El primer paso, ia recien-
te puesta en marcha de una
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subcomisidén parlamensaria:
«Administracion, sindicatos
y patronal estén trabajando
para encontrar férmulas que
permitan optimizar las ho-
ras del convenion, comentan
desde ARHOE para quienes
el cambio debe ser prioridad
para todos los actores socia-
fes: «8e ha sugerido a televi-
siones y radios el adelanto
en los prime time, y se estd
intentando hacer lo mismo
con el resto del ocio, cines,
restaurantes.. ». '
Propuestas dificiles ——pero
factibles, jacaso no hemos
dejado de fumar en centros
plblicos?», comenta Buque-
ras— que podrian incluir, se-
gun adetanta Chinchilla, Ia
adscripcién de Espafia al ho-
rario Greenwich, o lo que es
1o mismo, que compartamos
reloj con ingleses y porfugue-
ses: «Estamos fuera del ciclo
solar, Nos levantamos, come-
mos... mas tarde que nuestros
vecinos porgue tenemos mal
asignada nuestra hora»,
Perc para salir pronto no
basta con que nos urjan a ha-
cetdo, Aunque «cada vez sean
mas Jas empresas que apagan
sus luces obligatoriamente a
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una hora determinada», es-
pecifica la directora del Cen-
tro Internacional de Trabajo
y Familia el IESE, también
hay que instaurar una nueva
concepeion de trabajo.

Hay que decir adids al pre-
sentismo, «No hay mis que
ver 1o que tardan los emplea-
dos en marchar una vez que
se ha ido el jefe —comenta
José Marfa Acosta, profesor
de ESIC Business School—,
Ese tiempo que nos guedamos
de mds es, entonces, innece-
sario. Pero, claro, el cafelito,
1as reunioses absurdas, las co-
midas interminables...». Una
cuestién culturai pero tam-
bién paternalista, porque, tal
Y COMO COMenta este experto,
«tendesnos a proyectar nues-
tra vida familiar en la ofici-
na. Tratamos a las visitas de
clientes come lo hacfan nues-
tros padres a sus invitados;
a los compafieres de trabajo
COME A NUESLIos Amigos...».
Y lo peor de todo, no sabe-
mos decir que no y, menos,
en tiempos de crisis. Acosta
habla de ésté como el prin.
cipal enemigos en el trabajo.
«Podemos negarnos a una
propuesta sexual del jefe pero
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Un mejor horario aumentar(a la productividad
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1o a otra que nos haga que-
darnos mas. En ambos casos
estamos hablando de nuestra
libertad personal»,

Trabajar menos y en crisis
Pero nada es tan faci. Para
Ignacio Buqueras la actual
situacion puede ser toda una
oportunidad para «cambiar
drésticamente la concepcidn
del trabajo; a grandes ma-
les grandes remedios», pero
también para minar el terreno
avanzado. De hecho, el dltimo
congreso Nacional de 1a aso-
ciacidn que preside, ARHOE,
hizo piiblica una carta abierta
a empresarios espafioles en la
que se hablaba de los riesgos
de aumentar ata més los ho-
rarios ante la crisis. «Caeria
mads la productividad, habria
un gran gasto energético y se-
guiria descendiendo la moti-
vacién», concluye Buqueras.

“Los resporisablesde
{a ‘irracionalidad’
aria espaiiola som

s L2 desorganizacion dé

"~ directivos y empresas
8, Los emipleados, que .

.- gestionan mal su tiempo

4. € La miésque asentads

£ Aeultura del presentismo’
TP La idiosinerasia espaiiols
que alargald duracion de
cualquieriactividad

Los «ladrones de tiempo»
roban la mitad de la jornada

L ded.

Estdn en todas partes y,
peor atin, les dejamos la
puerta abierta. Para José
Maria Acosta, tutor del
Time Management Cen-
ter of Michigan y autor de
Gestién eficaz del tiempoy
control del estrés, de nada
servird la flexibilizacion y
racionalizacién de horarios
si no combatimos a los la-
drones de tempo. Reunio-
nes imprevistas, lamadas
superfluas, charlas con
compaiteros... La oficina
estd plagada de estos im-
previstos «que sélo te piden
un minuto y te van a quitar
entre 15 y media hora cada
uno». «En los pailses nérdi-
¢os saben diferenciar entre
frabajo y vida sociat —co-
menta Acosta— pero aqui
nos desvivimos por que to-
dos, clientes, jefes..., estén
bien, olviddndonos de que
_no nOs pagan para estar,
sino para resolver proble-
mas». Por eso cuando lo
hacemos mejor es en sidba-
do 0 en domingo -—el 13%
de los espafioles admite
hacerlo este dia— y utiliza-
“mos al jefe como principal

culpable de nuestra eterna
jornada laboral. «Nosotros
dedicamos entre el 50% y el
75% & los ladrenes de tiem-
po, pero hay cosas que po-
demos cambiar. Los robos
son muchas veces conse-
cuencia de una falta perso-
nal de disciplina», aclara e}
ademds profesor del ESIC
Business School para quien
la mejor solucidn es la
priorizacion de tareas: «No
podemos dedicar 1o mismo
a una cosa de importancia
tres que a otra de importan-
cia dies. Silo hacemos esta-
mos perdiendo un tiempo
esencial que luego influird
en nuestro rendimiento y
nuestra capacidad de per-
suasién». Acosta sefiala en
este sentido que quizd lo
mds importante sea Lamar
a la familia o dormir antes
de una reunién, que no
tiene por qué ser una tarea
laboral. Y ese es el segundo
enemigo: Ia bisquedadela
perfeccion. «Pretendemos
hacerlo todo bien, intenta-
mos abarcar demasiado, y
asi es imposible. De nada
vale que hagas una y mil
cosas y no las acabes. Tu
trabajo no sirve hasta que
se lo entregas al cliente fi-
nab, concluye.



