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La lucha por los derechos de la mujer trabajadora

laigualdad

Encel aire, las medidas contra
la discriminacion femenina

CELESTE LOPEZ
Madrid

a crisis amenaza el

desarrollo de las me-

didas de igualdad

adoptadas para aca-

bar con la diserimina-
cidn laboral y favorecer la conci-
liacion. Justo el ano en el que los
convenios de las empresas debe-
rian establecer los primeros ins-
trumentos para terminar con la
discriminacion salarial de hom-
bres y mujeres o la incorporacion
de féminas en puestos directivos,
llega la crisis econdmica, instalan-
do el miedo en el mundo del tra-
bajo y postergando cualquier ac-
tuacion que no tenga como fin
mantener el empleo. Expertos
consultados por este periddico
creen que seria un grave error re-
nunciar a avanzar en igualdad en
estos momentos y, mucho mas,
dejar a un lado a la mujer, porque
ésta es “un valor mas que necesa-
rio para salir de la erisis”, sefia-
lan.

Lamisma opinion es comparti-
da por la ministra de Igualdad, Bi-
biana Aido, quien cree que para
salir de la situacion actual “hay
que contar con la mujer”. Algo
que también comparte el comisa-
rio europeo de Igualdad de Opor-
tunidades, Vladimir Spidla,
quien ayer mismo clamaba por la
igualdad de condiciones labora-
les entre hombres y mujeres y el
fin de cualquier discriminacion

entre mujeres y hombres. “En el
clima econdmico actual es mas
importante que nunca. Sélo reco-
giendo el potencial de todos nues-
tros talentos podremos enfrentar-
nos a la crisis”. Estas palabras las

ronuncié el mismo dia en el que
a Comision Europea ponia en
marcha una campafia para com-
batir la discriminacion salarial
entre hombres y mujeres, v que
el tiltimo informe cifraba en una
media de un 17,4% menos el sala-
rio que cobra una empleada por
realizar el mismo trabajo que su
compariero varon.

“Este afio teniamos en la agen-
da de negociacion la equipara-
cion salarial de hombres y muje-
res tras haber realizado un estu-
dio el afio pasado de los casos dis-
criminatorios. Atin no nos hemos
sentado a hablar, pero el mensaje
que ya nos han lanzado la empre-
saes claro: ‘dejaros de esas histo-
rias ahora, que lo tnico que im-
porta es no cerrar’”, sefiala Rosa
Fernindez, representante de Co-
misiones Obreras en el comité de
empresa de una empresa de dis-
tribucion situada en la periferia
de Madrid.

Para Cecilia Castafio, catedrati-
ca de Economia Aplicada de la
Universidad Complutense de Ma-
drid, “existe el riesgo real de que
los avances conseguidos en los ul-
timos afios en materia de igual-
dad laboral se frenen”, algo que
que a su juicio, seria algo muy ne-
gativo tanto para la empresa co-

mo para el desarrollo de la erisis.

Castaiio cree que las empresas
que tienen una “reaccién defensi-
va” ante la coyuntura econémica
adversay que To “primero que ha-
cenes quitarse ‘problemas’, consi-
derando como tales las medidas
relacionadas con la igualdad de
género, tendran problemas para
superar la erisis”. No ocurrira los
mismo, sin embargo, con ague-
llas empresas innovadoras, que
entienden que las crisis hay que
afrontarlas con estrategias y que,
en este punto, la mujer es un fac-

tor decisivo.

Para esta catedratica, directo-
rade méster y doctorado sobre la
igualdad de género de la Univer-
sidad Complutense, la crisis ha
puesto de rel]eve el fracaso de
una forma de gestionar las em
sas, basada tinicamente en ad op-
tar decisiones a corto plazo, mi-
rar solo los resultados en bolsa,
las grandes remuneraciones a los
directivos y donde nunca se cues-
tiona las decisiones de la ciipula
directiva. Las empresas que cuen-
tan con las mujeres, sin embargo,

afrontan mejor los periodos de in-
certidumbre y saben anticiparse,
“porque ellas saben ver bien los
cambios que se producen en su
entorno”.

En la misma linea se manifies-
ta Nuria Chichilla, profesora de
Instituto de Estudios Superiores
de la Empresa (IESE) y experta
en direccion, quien cree que la
crisis puede “pasar factura” a la
mujer y a los avances producidos
en materia de 15{1.1:1]1:1;13J en el mun-
do laboral. A su juicio, en estos
meses de recesion, se estd vol-
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LA MUJER, VALOR Innovacién Paso atrds... .. Pese a su preparacion Cabeza de familia
LABORAL QUE La Cémara de Comercio La muijer esta siendo apeada de ... pese a que ellas estan mejor Muchos hogares tienen
TENER EN CUENTA de Madrid recomienda la toma de decisiones por la preparadas para responder a los retos ahora como ingreso principal
medidas de conciliacién crisis, en favor de los hombres... de la gestion empresarial, el de la mujer
por sus beneficios. segun un estudio de Hudson

viendo, equivocadamente , a “los
clichés machistas de los directi-
vos duros”. Chinchilla insiste en
los numerosos estudios que reve-
lan que las empresas que cuen-
tan con las mujeres tienen mejo-
res resultados y mejorar la pro-
ductividad.

“En momentos como estos, la

COMISION EUROPEA

“Hoy la igualdad entre
hombres y mujeres

es mas importante
que nunca”

UN VALOR ANADIDO

Los expertos califican
de “grave error”
frenar las medidas

a favor de la igualdad

ﬁualdad no puede perder valor,
ontrario. Mal nos iria a todos
si por defender los puestos de tra-
bajo dejaramos de lado los dere-
chos de las trabajadoras”, sefala
Almudena Fontecha, secretaria
ejecutiva de Igualdad de UGT.
En su opinidn, la crisis actual de-
muestra que la estructura en la
que se sostiene el mundo econé-
mico hay que cambiarla y, “en

# Valor afiadido. Las
empresas que cuentan
con mujeres mejoran
resultados, segln el lese

GETTY IMAGES

ese cambio debe estar la mujer.
Fontecha recuerda, ademds, que
el marco en el que aparece esta
recesion es “completamente dis-
tinta a las vividas anteriormente.
El mercado de trabajo es distin-
to, tras la incorporacion masiva
de la mujer a la vida productiva.
Esto quiere decir, que hay que
contar con ellas y, ademas, en
igualdad de condiciones que los
hombres. Estoy convencida, de
que las trabajadoras no van per-
mitir ni que las saquen del merca-
do laboral ni permanecer en el
mismo en condiciones discrimi-
natorias”.

Prueba de la preocupacion
existente Eﬂr las posibles conse-
cuencias de la crisis en la mujer
es la advertencia realizada por el
Comité de la ONU contra la Dis-
criminacién de la Mujer a los diri-

gentes politicos, empresariales y
amdmafes de que incluyan en el

dlalugu yenlos procesos de deci-
sién” relativos a la erisis a la mu-
jer trabajadora, ya que es un ele-
mento mas que necesario “para
resolverla”.

El informe de la Comision Eu-
ropea presentado ayer revela que
las mujeres estan infrarrepresen-
tadas en la toma de decisiones
econdmicas: los bancos centrales
de los 27 estados miembros de la
UE estan dirigidos todos por
hombres.e

Las mujeres copan solo el 10% de los puestos directivos

Larevolucion pendiente

CONCHI LAFRAYA
Madrid

ay que aprender a
gestionar la diver-
sidad en los conse-
jos de administra-
cion. Las mujeres somos mds
pragmiticas y tratamos los te-
mas con mds realidad que los
hombres. Es decir, pregunta-
mos, jeudnto dinero vale este
proyecto cuyos resultados no
se veran hasta dentro de dos
afios? ;Qué recursos humanos
necesitamos para ponerlos en
marcha? También evitamos
que los hombres se distrai
en las reuniones con temas ba-
nales al perseguir que sean cor-
tas, pero efectivas”. Asi de con-
tundente se muestra la empren-
dedora Begofa Maestro, que
ha puesto en funcionamiento
cuatro compaiiias de diversos
sectores, tras trabajar en el
ICO. Esta directiva estd presen-
te en el consejo de administra-
cion de tres de las sociedades
fundadas por ella junto a distin-
tos socios.
Que las mujeres accedan a
puestos directivos, como le ha
sucedido a Maestro, en las em-

La mujer en Espaiia
estid peor retribuida
que en el resto de
Europa en todos

los niveles laborales

presas en Espana no es habi-
tual. Solo un 10% de los pues-
tos de la direccion general en
Espafia estin ocupados por fé-
minas, cifra que ha disminuido
cuatro puntos en dos afios, se-
gin pone de manifiesto un estu-
dio realizado por Iese en cola-
boracion con la consultora de
recursos humanos Icsa. Y lo
peor es que los salarios en este
nivel son un 24% inferiores a
los de los hombres.

Ademis, en estos cargos de
alta direccion, una ejecutiva es-
paniola gand de media el afio pa-
sado 42.583 euros menos que
una italiana 0 24.063 euros me-
nos que una francesa, Estas di-
ferencias se mantienen en man-
dos intermedios y en puestos in-
feriores estando siempre la mu-
jer espanola peor remunerada.

“Con la crisis, ha descendido
el niimero de mujeres en pues-
tos de direccion general y en di-
recciones comerciales, mien-
tras que se mantienen las cifras
en recursos humanos”, sefiala
Nuria Chinchilla, profesora del
Tese. Esto se debe a que “la cri-
sis se ha cebado con la mujer y
en mds de una empresa se han
dejado de aplicar politicas de
igualdad”, subraya Ernesto Po-

En Esparia hay mds
mujeres en cargos de
responsabilidad....
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.. pero la brecha
salarial con los
hombres es mayor
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veda, director general de la con-
sultora ICSA. “Las compafifas
-afiade- que las han implanta-
do como medida de flexibili-
dad las mantienen, mientras
que las sociedades que lo hicie-
ron por imagen en tiempos de
crisiE[:se ha?lgglvidado dg?:stas
politicas a favor de la mujer”.
Para Chinchilla no es que
exista un techo de cristal, sino
de cemento “porque muchas
mujeres se niegan a mimetizar
a los varones en el trabajo”. Y
explica: “Ellas con el ascenso la-
boral piensan en el futuro de su
familia, en la profesion... mien-
tras que los hombres tinicamen-
te consideran el aumento de in-
gresos y en la proxima promo-

cion laboral”.

Elena Terol, socia fundadora
de la empresa de cazatalentos
Excellent Search, senala que
“los directivos cuando salen de
casa solo piensan en su reunion
de trabajo, mientras que las di-
rectivas dejan la nota a la em-
pleada del hogar con la hora
que hay que acudir a recoger a
los hijos, el menti que hay que
cocinar o como hay que lavar la
ropa... asi como en el trabajo.
En definitiva, las mujeres tie-
nen demasiados temas en su ca-
beza”. Para Chinchilla, la revo-
lucion pendiente es que el hom-
bre entre en casa. “Algunos que
han pedido el permiso por pa-
ternidad se sienten el raro de la
pelicula porque no es habitual
en nuestras empresas”.®



