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ECONOMIA NUEVOS RETOS

La igualdad es rentable

L asempresas que promocionana mujeres sonentreun 18y un 69%mas productivas

Pilar Maurell
Barcelona

@ Entre las empresas del in-
dice Fortune 500, 1as 25 que
mejor han sabido promover
mujeres aaltos cargos son en-
tre el 18% y el 69% mas ren-
tables que el resto, segin un
estudio del profesor de mar-
keting de la Universidad de
Pepperdine, Roy Adler.

LastresW

Importantes bancos de inver-
siones, como Goldman Sachs,
ya utilizan el término wome-
conomies para referirse a las
mujeres comouno de los prin-
cipales motores de creci-
miento, y muchos economis-
tas opinan que ellas son una
de las tres fuerzas emergen-
tes que estan forjando el siglo
XXI, las tres W ( Weather, Wo-
men, the Web): el elima, las mu-
jeres e internet.

Pero las mujeres sélo re-
presentan el 10% de los miem-
bros de las juntas directivas
de las mayores companias
que cotizan en Bolsa, segtin la
Organizacion Internacional
del Trabajo. En Europa, el
97% de los presidentes y el
90% de los miembros de las
Jjuntas directivas de las ma-
yores compafiias europeas
con presencia en los parqués
son hombres, segin datos de
la Unién Europea. Y eso, a pe-
sar de que el tercero de los
Objetivos de Desarrollo del
Milenio de 2000 era promo-
ver la igualdad entre sexos y
la autonomia de la mujer.

Espaiia, lider

Espaiia es uno de los paises
mas avanzados de Europa
en temas de igualdad, este
mes se cumple el primer ani-
versario del ministerio que
dirige Bibiana Aido, y dos
afos de entrada en vigor de
la Ley de Igualdad, el 15 de
marzo de 2007.

Pero acceder a un puesto
directivo sigue siendo hoy
mis dificil para las mujeres
que para los hombres, segin
un estudio del Grupo Mi-
chael Page, de asesoramien-
to en seleccion de personal.
Su director ejecutivo en Es-
pana, Ricardo Corominas,
asegura que “la presencia de
mujeres en el &mbito de los
altos directivos es, desgra-
ciadamente, algo poco co-
mun. En la mayoria de las
empresas esparolas, menos

28%

de las mujeres alora
que sutrabajo sea establey
seguro, y un 24% prefiere
trabajos que faciliten la con-
ciliacién de la vida familiary
laboral. Otro 22% busca un
mayor desarrollo profesio-
nal, segtin Altagestion.

destino elinstitutode la
Mujer en febrero 1.195.853
euros en subvenciones pa-
raimplantar planes de
igualdad en pequenasy
medianas empresas.

es el porcentaje de
mujeres que podrian per-
der su trabajo en el mundo
por lacrisis, segin la OIT.
Lo que puede incrementar el
numero de desempleadas
en hasta 22 millones.

9%

de los nuevos gradua-
dos universitarios y el 80%

de los estudiantes de ges-
tion empresarial europeos
son mujeres. En Europa,
los hombres representan
del 20 al 27% de los gra-
duados en ocupaciones re-

maque las mu;eres irectt-
Vas en sus empresas no re-
pmentan ni el 9% del total,
segun un informe de Mi—
chael Page a pesar de qu
la Ley de Igualdad de
retende la

lacionadas con servicios
sociales, salud y educa-
cion. Las mujeres son entre
el 60yel 70%de los gra-
duados en ocupaciones con
la formacion de maestros y
ciencias sociales y del com-
portamiento.

trabaja atiempo comple-
to frente al 34% que lo hace
atiempo parcial, segunun
informe de Adecco.

~ eslabrechasalarial

en Espana, entre mujeres
y hombres, mientras que
en Italia la diferencia sala-
rial es del 26%, y en Fran-
ciadel 21%, segdin ICSA.
La cuota de presencia fe-
menina en las empresas

espanolas es del 37%.

del 40% de los cargos de res-
ponsabilidad estan ocupados
por mujeres”.

La ley no es suficiente
Sara Baeza, directora de co-
municacién de Adecco y
miembro de DirActivas con-
sidera que el déficit de muje-
res directivas en las empre-
sas no se consigue “a golpe de
legislacion exclusivamente.
Falta un tiempo de asimila-
cién por parte de la sociedad
y del mundo de los negocios”,
aunque la tendencia es posi-
tiva. Sin embargo, el 76,6% de
ellas no ha notado ningin
cambio en su empresa des-
pués de la aprobacion de la
Ley de Igualdad, segim unin-
forme de Adecco. Ademis,
“tampoco hay una percep-
cion global de que las politi-
cas de igualdad supongan
una ventaja competitiva para
las empresas, salvoen altadi-
reccion”, explica Baeza.

Estrategia global
Elisabeth Villagomez, exper-
taen Géneroy Empresa, afir-
maba durante un seminario
organizado en Barcelona por
la Asociacion de Mujeres Em-
presarias del Mediterraneo,
que la inclusion de mujeres
debe ser parte de una estra-
tegia global de la empresa, y
no solo de recursos humanos.
Paraella, el secretoestd enla
diversidad. Algo en lo que
coincide Sara Baeza, para
quien “la mujer tiene una sen-
sibilidad més desarrollada,
clave en el entorno de los ne-
gociosy de liderazgo: sabe ob-
servar y escuchar”.

Eljuego del cangrejo
La crisis economica ha pro-
vocado que algunas grandes
empresas hayan optado por
el juegodel cangrejo en cues-
tion de igualdad. Segin el
presidente de la empresa ges-
tora de recursos humanos 1C-
SA, Ernesto Poveda, la rece-
sion estd afectando més alas
mujeres directivas, que han
reducido su presencia del 14
al 10% entre 2006 y 2008 en
la direceion general.

Para la profesora de IESE
dela Universidad de Navarra,
Nuria Chinchilla, que partici-
p6 en el estudio de ICSA, “ha
aumentado la discriminacion
por la crisis, que se estd ce-
bando en la mujer, porque en
momento duros se vuelve al
cliché machista”.
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