Conciliacion vida personal
y profesional

Es imprescindible
un cambio cultural

La cada vez mas anhelada blsqueda de la
conciliacion entre vida profesional v fami-
liar requiere un cambio cultural impres-
cindible, tanto por parte de los maximos
gjecutivos como de todos los trabajado-
res. Solo de esta manera se obtiene un
&xito que en nuestro pais dista mucho de
lograrse. Segln el Gitimo estudio IFREI del
IESE, sdlo el 7% de las grandes empresas
espanolas intenta ayudar a conciliar las
obligaciones laborales y familiares de sus
empleados.

El certificadoesla 0 cambiamos o
propuesta mas audaz destrozamos la
de los altimos anos familia y la empresa

José Ramon Losana,
presidente de
Fundacién + Familia

*é¢Pasas mucho tiempo
con la familia?... jBien! Por-
que el hombre que no pasa
tiempo con su familia no
puede ser considerado un
hombre de verdad"” (El
Padrino). Evidentemente
José Ramdn Losana no tie-
ne el talante mafioso de

Nuria Chinchilla,
profesora del IESE

“La empresa espanola ha
pasado de un fuerte pa-
ternalismo al puro econo-
micisma”, “Debemos aca-
bar con el vicio espanol
del horaric eterno”,
“Cuando un sindicato
quiere dosificar las politi-
cas responsables, mata
de ralz el asunto”, “0

Marlon Brando en E! Padrino, pero el presidente de  cambiamos las estructuras ahora o destrozamos
Fundacitn + Familia comparte con el mitico Don Vito  todo lo que significa la familia y la empresa”. La
Corleone que “la familia es el elemento mas impor-  profesora del IESE habla muy claro en esta entre-
tante para cualquier sociedad”. vista mantenida con Equipos & Talento.
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Marcos Gonzalez

O cambiamos o destrozamos
a la familia y a la empresa

“La empresa espaiola ha pasado de un fuerte paternalismo al puro economicismo”,
“Dabemos acabar con el vicio espariol del horario eterno”, “Cuando un sindicato
quiere dosificar las politicas responsables, mata de raiz el asunto”, “0 cambiamos
las estructuras ahora o destrozamos todo lo que significa la familia y la emprasa®.
La profesora del IESE habla muy clare en esta entrevista mantenida con Equipos &
Talento & raiz de la creacién del Certificado de Empresa Familiarmente Responsable,
en cuya elaboracidn han trabajado conjuntamente la Fundacidn + Familia y el IESE.

JOué papel juega ol [ESE en esta materia?

Desde al IESE llevamos bastante tiempo rabajan-
do en este tema, pero ha sido la Fundacidn « Fami-
lia la que ha querido poner en marcha el Certifica-
do que cuenta con la colaboracidn del Ministerio
de Trabajo y 30 grandes empresas. Mosotros debe-
mas definir cudl va a ser el instrumento que nos va
a ayudar a saber qué organizaciones son familiar-
mante responsables, Nuestro embridn es el estu-
dio IFREI, pero hay que desarrollarlo mediante una
importante labor de investigacion y mejora de la
medicidn de los aspectos estudiados, tanto por
sectores de actividad como por tamano...

J Trabajan con alguna fecha concreta?

Pasaran unos meses antes que se pueda conceder
el Certificado, Supongo que a finales de este afio o
principios del que viene ya estard listo.

cidn. Por tanto, la pregunia es: jqueremos gue
haya un cambic cultural en ¢l mercado laboral?
Si la respuesta es afirmativa, debemos empezar
a diferenciar a las empresas qua valen de las que
toddavia no.

JSeguirdn dando el Premio Empresa Flexible?
No, este afio aun 1o vamos a dar, pero luego el
Certificado lo sustituird, Con el premio Empresa
Flexibla ya inquistdbamos de alguna manera a
las empresas para que se dieran cuenta de cué-
les s0n las mejores practicas y cdmo puades Ser,
& quieres, una de ellas. Pero ahora decimos que
no &s solamente que seas una de ellas; es que, i
la quieres ser, 1 estds comprometiendo a seguir
trabajande y mejorando cada dia para manta-
nerlo siempre. Ahi reside el valor afadido del
Cartificado.

Si quieres ser una de las mejores, te tienes que
comprometer a seguir trabajando y mejorando
cada dia. Ahi reside el valor anadido del Certificado

£ Con qué intenciones reales se crea ol Certificado?
Con la intencidon de reconocer a las empresas que
estén poniendo los medios para qui Sus emplea-
dos puedan ser, sdemids de trabajadores, padres ¥
madres orgullozos de su familia, Por @50 trabaja-
remos an aspectos tan claves como la flexibilidad
d tigmpa y del espacio, los beneficios sociales, el
apoyo prafesional y todo tipo de ayudas como
seguros médicos, planes de pengicnes, guarderias
o gestion de créditos,

SOwd resulta mas complicado a ln hora de crear un
distintive de este tipo?
Ya hemos comprobado que el IFREI es bueno por-
que ayuda mucho a que la empresa reflexiona
acerca de lo que le falta por hacer y realice su pro-
pio diagndstico. Esto ya es muy importante, pero
queramos que el Certificado sea alge mucho mas
vivo para que no se produzcan casos, por ejemplo,
como &l de la guardaria, al que antes puntudba-
mos muy alto, cuando nos hemos dado cuenta de
que, hoy en dia, todavia es muy dificil poner guar-
dirias @n las empresas. Habria que cambiar una
serie de leyes que ponen muchas trabas en lugar
de facilitar este hecha,

Por lo tanto, ha de ser un Certificado muy vive
v eso significa que hay que seguir investigando
para estar al dia de todo y la dificultad no va mas
allé de que nos pongamos a trabajar. El dnico
problema que puede haber ahi s que haya
empresas que lo quieran y no lo puedan conse-
guir. Pero eso ya es responsabilidad de la Fun-
dacién + Familia, El IESE sdlo hace la investiga-

Zaplana hizo especial hincapié en Ia presentacion
del Certificado, en que, para lograr una efectiva
conciliacidn entre familia y trabajo, hay que contar
can &l respalde de todos los agentes sociales...
En el IESE nos relacionamos con todos los agentes
sociales, porgue rabajamos con empresarics y
directivos, con empleados -porque todos lo
SOMOs- y con sindicalos.

Los sindicatos acostumbran a ser los mis dificiles
de convencer...

El problema es que, cuando un sindicato quigne
entrar & dosificar las politicas responsables me-
tidndolas en el convenio colectivo, genaralmenta
mata de raiz el asumo, Porque estamos hablando
de un terma de voluntad politica de la empresa de
que lo hace porque quigre, pere no porque debe.
Es un asunto mas de factibilidad v ¢l problema del
sindicato es que, a veces sin querer, te angosta el
caming en lugar de ampliarlo.

JCudl o5 la sHuacidn actual de las empresas espa-
ficlas en conciliacidn entre familia y trabajo?

Hasta ahora, la gran mayoria de empresas gue han
hecho algo siempre han sido grandes multinacio-
nales vy, sobra todo, extranjeras, porgqui Lis sedes
sociales de la central y los headhunters le decian a
lag filiales espafiolas: "Lleviis 10 afos da retraso
en todo lo que es diversidad y conciliscion familia-
trabajo”, El afo pasade concedimos el premio
Mejor Empresa Flexible a Vodalone porgue fue la
primara empresa espanola, cuando se denomina-
ba Airtel, que tenia todo este tipo de politicas desa-

rrolladas a niveles insospechados en una compa-
fiia de nuestro pais y, cuando fue adquirida por
Vodafone, hizo todo el traslado de politicas a una
empriésa extranjera. Por eso merecid el galarddn,

Pero una cosa es que las emprasas tengan cier-
tas practicas o alguna que otra pelitica de concilia-
cidn y otra muy distinta que [Engan un programa.
Lo que nosotros buscamos es que 1odas ellas ten-
gan programas de conciliacién de verdad entre la
familia y el trabajo, porque s la manera de que la
empresa tenga a la familia como un stakeholder
mias y, por tanto, que esté metida dentro de la es-
trategia ermpresarial. Es lo que nosotros llamamos
la intrategia,

Jntrategia?

Es un juego de palabras. Nosotros hablamos de
estrategia hacia fuera, que es conseguir vinder
para que el mercado luego nos dé sus recursos y
podamaos pagar y crecer. E intrategia es tenar an
cuenta todo lo gue estamos haciendo hacia dentro.
Es el conjunto de politicas y précticas que afectan
a la mejora del compromiso, la motivacién v la
dedicacion de las personas, porque &5 eso o que
después nos hace sarvir major al clignte externo.
El problema es que muy pocas vecas 5a lieng @n
cuenta que todas las decisiones gue tomamos tie-
nen dos vertientes: |la estratégica y la infratdgica,

En poco tismpo presentan el nueve estudio IFREL
£ Oué resultados se esperan?

Similares a los del ano pasado, No cambian mu-
cho de un afio al otro. Estamaos entre el 7 v el 10%
de empresas que tienen implantado algan progra-
ma de politicas familiarmante responsables y el
porcentaje llega hasta un 20 si se afaden las que
dicen que estin estudiando cdmo hacarlo o estin
poniendo en marcha algunas medidas.

Una cifra bastante decepeionante. ..

Mo, al revés. Es muchisime, Es mucho pensando
que |a empresa espafiola ha pasado de un muy
fuerte paternalismo —que tenia puntos fuertes y
también muy negativos porque no dejaba crecer a
la gente= al puro economicismo. Eso sa ve de for-
ma clara en lag empresas mayores de 100 perso-
nas. Lo que pasa &35 que la mayoria de los espafio-
les trabajamos en pymes gque ya no estin
contempladas en nuestro estudio IFREL y si en otro
que estamos también preparando.

S0ud aspectos se deben tener en cuenta a la hora
de hablar de este tema en las pymes?
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Hay bastantes pymes que tienen desarrolladas
una serie de flexibilidades en horarios, en liempos,
&n aspacios v an wodo lo que sea a favor del em-
pleado, porque tenemos ampresarios con las ide-
a8 muy claras; paro siguen siendo en todo &l con-
junto de nuastro territorio excepciones. El criterio
auténtico es el de la “factibilidad”. Hacer todo lo
que sea factible en bien de todos. Mo se pusde
poner sobre la espalda de la empresa lo gue no
puede aguantar. Porque nos hundirlamos todos.
Lo importante es ver en cada momento y en cada
empresa lo que es factible v lo bonito del caso es
que muchas politicas de las que hablamos no
cuastan un duro porguae es cuestion de que todos
los implicados se sientan a ver qué as (o qua pue-
den hacer. Un caso interesanta as el de Pujol Enco-
frados, una empresa de Lleida que gand un premio
de flexibilidad por un tema puramente de necesi-
dad de mercado laboral. Ellos necesitaban hom-
bres y no los encontraban en nuestro pais, por lo
que iban a buscarlos a Europa del Este hasta que a
alguien de la compafiia se le ocurnio un dia que
también las mujeres podian ocupar el puesto.
Entances s disron cuenta de que ¢l Estado estaba
dando dinera a las empresas que contrataban a
mujeres con més de 45 afos. Se adaptaron a la
situacidn & hicieron contratos da cuatro, seis u
ocho horas, con lo cual las mujares se beneficiaron
v ellas mismas ahora hacen cambios de turmos en
funcidn de sus necesidades.

JComo definiria, a estas alturas, la empresa fami-
Harmente responsable’

Es aqualla que @n 5us estratégias empresariales,
an sus infrategias y an sus tomas de decisionas
contempla a la familia del empleado como otro
stakeholder mas de la empresa. No se olvida de
que el ernpleado tiene familia ¥ una vida fuera del
trabajo, por lo que se le tiene qua permitir cum-
plir con sus roles de padre, de harmano, de hijo...

Para lograr esto adn hace falta un camibio cultural
importante...

Estamos utilizando a las personas como si fugran
mégquings y no nos damos cuenta de que para
lograr la eficacia de la empresa es mucho major
pensar en los empleados como persaonas comple-
tag, porque entonces te dan ese plus que

e 25 tan necesario. De la otra mane-
ra, te dan el minimo v luego nos que-
jamos de que la gente cuelga el
goarra de la responsabilidad cuan-
do llega a la emprasa.

JComo se puede concien-
clar & los empresarios de
que esto es rentable?

Ya estd comprobado que
hay una correlacidon direc-
ta entre |as empresas que
tignen programas fami-
liarmante responsablis y
aficacia y rentabilidad a
largo plazo, no silo o cor-
to. Tenemos puntas de efi-
cacia en 1as eMmpresas que
suben y luego bajan an un
trimestre, pero cuando
miras los ulimos 25 ahos
cudles son [0 empresas que
han estado mas arriba sin
picos, siendo las lideres de su
seciorn, comprushas que astin
las que son mucho méds huma-
nistas que las otras, las que tie-
nen menos rotacidn, hay més
campromiso y al final los resul-
tacdos son mejores.

De todas las politicas englobadas en el IFRE] (ffe-
xibilidad, beneficios sociales... ), jeudles son las
que debavian majorar mas?

Hacia donde estamos yendo, y que ademas no
cuasta dinaro, es en desarrallar horarios flaxibles
de entrada y salida. Ya hay mas del 40% de las
empresas que los tienen y esto es muchisimo,
pero hay que seguir luchando, lgual que en el tema
de jornadas parciales. jPor qué tienen qua ser
todas las jornadas de ocho horas v no puedan ser
de sals, cuatro o cinco con un 2alario a medida? Un
antiguo alumno mio que estaba en Suiza me ensa-
fizba recienternente el listado de personas a su car-
go y sus horarios. jNo coincidia ninguno! Tenia a
sigte parsonas; una iba una hora v media al dia a
la oficina, otra tres v madia, una tercera cinco
horas.., Toda la genta es faliz y, por supuesto, se
trabaja por objetivos, La clave estd en cambiar la
cultura de control de presencia por otra encamina-
da a la consecucian de resultados y objetivos.

{Por qué?

Porque cuando a la gente la diriges por objetivos
@5 mucho mas durg, Aungue 1€ paresca mentica,
a5 mias duro que te den libertad para conseguir
objativas qua tener la obligacion de estar en la
amprasa en donde puedes astar jugando en Inter-
net o pasando el tiempo. Hay gue dirigir asi a la
gente, dandoles responsabilidad para que tomen
sus decisiones y para gue lleguan a sus objativos
y luego ya veremos sl han conseguido lo gque han
dicho que iban a conseguir, 5i los empleados lo
hacen en su casa a través de Internet o con los
nifiog en la playa no impona. Es su vida.

JCudl o5 la situacidn de Espania en esta materia en
el contexto europeo’

Hay bastante que hacer en todos los paises, pero
i hay alpo que claramente nos diferencia en Espa-
fia @3 el vicio nacional del horario. Mosotros esta-
mos en la Unidn Europea y dentro del mercado
laboral eurcpes v, sin embarge, no adeptamos el
horario eurcpec, No hay derecho porgue estamos
destrozando la familia. Estan pidiendo que este-
mos de nueve a nuave v luego jquidn estd en
casal Madie. Los hijos estin viendo la television
solos o con quien sea, pero no estin con los
padres. ¥ luego nos quejamos de que los nifios
tienen dos anos y no hablan o no nos respatan.

JComo soluclonar el tema del horario?
Creo que este vicio espanol exige un cambio cul-
twral como el que hicieron los [aponeses en los
afos cincuenta cuando decidigron que querian
miis calidid gque los americanos y 5 pusisron a
trabajar en ello, a nivel del Estado, con impor-
tantas campanas de publicidad; v lo cambia-
ron ¥ fueron los primeros én ganar calidad
da vida. Pero es que en al resto de Europa la
gante a las cinco estd en la calle, méximo a
las seis. Esto evidentemente no quiere
decir que no haya flexibilidad v que haya

gente que tenga que trabajar de noche por funcio-
nalidad y operatividad. Eso ya lo sabemos, pero
CUE BSOS CASOS $eaN UNna excepcion, No puede ser
que te lamen desde el trabajo a las nueve v que
aspanan que te pongas al mdwil,

Pero si es clerto que [n mayoria de multinscionas-
les tienen, sdemds de oficings, una parte de fibri-

ca donde parece mas inviable poner en marcha
estas politicas. ..

Para mi el problema no esté ahi. Los sindicatos
s¢ quejan de todo, pero los operarios son los que
menos problemas dan, El mayor conflicte estd
en mandos intermedios, én directivos y en pro-
fesionales liberales, Esos son los que tienen las
jornadas de 12 v 14 horas, porque s como un
salchichdn gque se va estirando por un vicio
nacional, por una serie de malos habitos que vie-
nen del pasado. Despuéds de la Guerra Civil no
hubso Plan Marshall, no vinieron los americanos
a ayudarnos y se tuvo que sacar todo a base de
muchas horas de trabajo. Estabas hasta las tres
trabajando, comias v luego empezabas la
siguiente jornada hasta las ocho o las nueve de
la noche, Pero si hacemos memaria histérica,
recordaremos que antes de la Guerra Civil se
comia a la una, como en Europa, una sociedad
mis de campesinos, dasde luego, pero es qua
también ocurria en las ciudades. Entonces nos
hamos quedado con este salchichdn; pero esto
&8 un vicio y punto. Madie puede trabajar tantas
horas porque &l cuerpo es limitado v 1a cabeza
tarmbién,

En este sentido, hay diversos estudios que prodi-
cen planc empleo pars finales de esta década, por
lo que los trabajadores serdn los que decidan ddn-
de tienan que trabajar...

Da hecho en algunos sectores ya estamos en ple-
no empleo. El problema es que los téenicos rotan
de una empresa a otra y 2on las proplas comparias
las que han empezado a ser mas flexibles a razdn
de este problema, JComo comprometarios mas?
Tratando a 10d0s cOMO personas completas.

Con la evolucidn del mercado laboral y, sobre
todo, la incorporacidn de la mujer tambidn ha
habido una evolucidn y un cambio de roles impaor-
tante en [a familia...

No, no ha habido ningdn cambio de roles. Des-
graciadamente, ni cambio de rolas ni nada. Lo
quie ha habido es que ambos han abandonado el
rol de padree y madre. Ojald hubiera un cambio de
reles, pero la realidad es que los dos se dedican,
en su mayoria, fulltime al trabajo. Entonces
echan la culpa al colegio de lo educacion de sus
hijos y 58 genara un sario problema. La mujer
entra an un mercado laboral donde hay una Serie
de ampresas que han estado pensadas por y
para hombres en un momento -hace bastantes
afos- en que la mujer estaba an casa cuidando
de los pequedios ¥ de los mayores.

Son unas estructuras que o las cambiamos
ahora 0 destrozamos todo lo que significa la
familia v la empresa, porque las compahias
nacesitan a gente que haya sido desarrollada en
competancias y virtudas que 50lo $e viven en
casa. De lo contrario, tenemaos a parsonas indivi-
dualistas, terriblementa egoistas, muy técnicas,
pero desastrosas en el trabajo en equipo, an

Las empresas familiarmente responsables
deben contemplar a la familia del empleado
como un stakeholder mas

comunicacidn. Autistas que quieren todo antes
da padirlo. ;A quién van a liberar si no son capa-
ces de autoliberarse? Eso es lo que estamos
construyendo. Por eso creo que estamos en un
mamento necesario y urgente para repensar la
emprisa como institucidn en la cual van a traba-
jar hombres ¥y mujéres que van o ser padngs y
madres al mismo tiempo,
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Suya es lp frase: “la familia sdlo funciona en
plural”...

Si y a los hijos también, por su propio bien, hay
que darles encargos en casa. Es bueno que te ayu-
den en ko que puedan por su propio desarrollo de
responsabilidades y de competencias como raba-
Joen equipo, solidaridad, empatia y un monton de
cosas que, sl no se desarrollan en la familia, luego
&n la ermpresa no hay quien las encuentre. Es bue-
no didegar en ellos o en otras personas cuando el
marico y I mujer companen rabajo, pere lo que
oestd clarisimo es que no es delagable la comuni-
cacidn, ni con la empresa ni con al cdnyuge vy loa
hijos. De lo contrario, abdicamos, pasamos de ello
porque no tenemos tiempo.

Pareca fdeil la teoria, pero no tanto la préclica. ..

El problema es que muchos empresarios siguen
haciendo lo que han hecho toda la vida porgue han
tenido éxito a pesar de todo, Lo que pasa es que
llaga un momaento en que sa dan cuanta da gue en
su vida personal no han podido repatir ese éxito
profesional y entonces vienen los bajones, las
depresiones, los psiguiatras... jCdmo concien-
ciar? Cuando me redno con los presidentes de
grandes companias y veo que casi todos son
mayores, me doy cuenta de que no pueden enten-
der nada de lo que les contamos porgue elles han
estado trabajando 14 o 16 horas diarias con las
miujeres gn casa. Por tanto, 1 querermas o cambia,
riscsariamiente han de entrar mujeras en los Con-
sujos de Administracidn, Ahora solo un 4% de los
sillones de alta direccion son ocupados por las
mujeres en Espana. Es imposible si no hay masa
critica suficiente para cambiar. El problema de la
promocién de la mujer, para mi grave, es que |a
qui llega muchas weces arriba lo hace porque se
ha convertido en vardn en el sentido peyorativo de
la palabra. La cuestidn es que el techo de cristal
que existe muchas veces es de camento, Una
mujer no quikne subir mds escalones porgue sabe
quee 5u empresa e va a exigir dejar de lado la fami-
lia v no ke interesa. Eso es una injusticia muy gra-
ve y sucede porque sa estd pensado el mundo al
revés. Al estilo del pensamiento del siglo pasado.

SOu tianan (38 mUfBres Que CARRICAN, #0850 SO0
tido, los hombras?

Migntras no hay ninos, éstas pueden ser como los
varones. Pero cuando hay mujeres én la empresa

an casa, Esto jodmo se
consigua? Muchas wve-
cas teniendo & un guar-
da jurado que le pagas
hasta ks giete, cierra la
puerta v la luz y adids,
par ko que la gente 5o
va obligatoriamente a

su casa. De esta forma se ahorra luz, s ahorra
energia y al dia siguiente la gente empieza con las
energias renovadas. ;Otra posibilidad? La de Sani-
tas, gue tiene prohibido hacer reuniones a pantir de
a5 cuatro de la tarde, Eso es fantasticn porque ya
s b comeertido an una norma.

S0ud otras iniciativas interesantes destacania’

Hay unas cuantas... IBM también empezd hace
tismpo & ofrecar mucha flaxibilidad porgue tenia
mucho vendedor y sigue intentando meajorar.
Lowis Vuitton es una empresa en la gue deben ser
500 mujeras, unas 50 de ellas embarazadas o con
baja por maternidad, Otro tema bonito es el de
Procter & Gamble, en donde se trabajan $eis horas
el primer ano de maternidad y se les pagan las

O cambiamos las estructuras o tendremos a perso-
nas individualistas, terriblemente egoistas, muy
técnicas, pero desastrosas en el trabajo en equipo

que se quedan embarazacas, empieza a cambiar la
relacidn entre jefes v colaboradores porque te
dicen que se marchan antes al ginecdlogo, que no
les pongas b reunion a las seis de la tarde porque
no van a estar,,.

JCamo se complementa el estilo de direceidn
mazeiline con el famenine?

A la hora de trabajar, sobre todo & nivel directivo,
hemos aclarado bastante este tema en el libro La
mujer ¥ su éxito, Estd claro que somos com-
plementarios en modos de pensar y en modos de
actuar y que uno &5 muy buana para genarar alter-
nativas y otro para anticipsr consecuencias. Son
dos partes importantisimas de cualquier proceso
de dacision gqua han de estar encubiartas, con lo
cual cada uno gue trabaje en lo suyo. Paro el termna
de los horarios creo que as buano para los dos.
Cortar & una hora relativamente prudanta para
quiz, médximo a las siete de la tarde, estemos lodos

oche, Este también lo ha adoplado el Gobierno
catalan. Pero de nuevo hay que ver 1o que es facti-
ble en cada caso, El problema es que, si descon-
fiamos de la gente sin motivo aparente, dsta te sue-
e hacar quedar bien porque se adaptard a e forma
de pensar rapidamenta...

JCdmo estd afectando fa introduceidn de lag nuwe-
vas tecnologias @ internet?

La parte fea es que con Internel estamaos Lan acos-
wmbrados a que conseguimos de farma tan rap-
da todo lo que QUErEMOs, que NoS Compromate-
mos mucho mas alla de lo que podemos. Y luego
todo te genera un estrés brutal; la maguina te lo
parmite, paro i no.

¥ la parte buena...

Qe Internet ayuda muchisimo a la conciliacidn. Es
lo qguie te prmiite, por ejamplo, antear mas tarde y
ahorrar trafico, entrar a las diez en vez de a las

«El director de RR HH es el agente del cambio»

Muria Chinchilla esta convencida de que =el director de AR HH tiene
que ser el agente de cambio y el promator de estas politicas fami-
liarmente responsabless. La profesora del IESE considera que es la
persona que debe, de entrada, ir generando el ambiente necesario
&n la empresa spara que al director general no le quade méas reme-

dio que cambiars. En paralelo,
sa dabe trabajar a fondo tam-
bién la parte da empleados y
directivos «para que hagan pre-
sifin hacia arriba y esto salga
adelante. Sino es muy dificil.
Porgue siempre hay cosas
urgentes ¥ esto se deja de lados.
Chinchilla pone coma jemplo a
Rafael Mantes, de Vodafone,
scque fue quien bo hizo y tardd
un ano en convencer a todo el
mundos,

ocho, puas tienes la posibilidad de
waciar &l e-mail en casa. ¥ para las
qui wan a ser madres (odo es1o ayu-
da & mantener el contacto con la
empresa durante los cuatro meses
por maternidad, ayudando asi a la
rainsercidn,

La ley debe adepisrse & esta nuevs
situacidn. ..
Claro, debe eliminar obstdculos. Por ejemplo en al
tema del trabajo a tiempo parcial. Hay que cambiar
laz leyes porque slempre dicen que son trabajos
de segunda. Tenemos que conseguir que &l que
trabaja custro horas tenga despuds una pension
suficiente, sino ldgicamente la gente quiere o
necesita trabajar las ocha, Pero también pienso
que los hombres y [as mujeres tienen que darse
cuanta de que su carrera profesional no es una
carrera “de correr”, sino una trayectoria vital. Por-
que “carrera” ean castallano es “correr contra
alguian”. Mo, no va de esto, sino de trayectoria
vital. Tu vida va pasando, te das cuenta de que todo
va muy rdpido, el trabajo. log nifios... Pero real-
mente hay thempo para todo. & 1o mejor necesita
la mujer, el hombre, o los dos, un impds cuando
tienen un hijo v deciden bajar un poco la guardia
labaral, Eso estd muy bien v leego pusden vohaer
olra vez a la carga, No o5 necasario dejar todo al
cien por cien,

SHay alguin arquetipo & seguir?

Siempre nombro a la vicaministra de Asuntos
Exteriores de Noruega, Janne Haaland Matlary,
que escribid el libro El lempo de las mujeres, tie-
ne cuatro hijos v explica su caso diciendo que,
cuando tenia que ir a las empresas, siempre le
decian que habia gente que habia corrido mds que
ella. ¥ Haaland respondia que “tengo cuatro hijos,
por bo que fijate ko que he desarrcllado en cuidado
o las parsonas, Tantas tonaladas de pafnales cam-
biados, tantos litros de leche generada”, Ocurre
como con las plantas gue estén debajo de la nieve;
siguan creciendo y luego regresan a la suparficie,
coma las personas al mercado laboral, con mas
competancias, mas capacidad vy otro nivel.

JUn wltimo consejo sobre este tema?

Par muy liado gque estis, siempre pusdes hacer un
alto an el camino. Liiliza la cabeza, pero tambidn
al corazdn. Piensa en tu gente, tu familia, tus hijos
¥ actlia en consecuencia W
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