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Una profesora y una investigadora del IESE plantean en un libro un nuevo feminismo

La nueva ambici6n femenina con-
siste en ser capaz de vivir el tra-
bajo comn un valor gue se com-
parte con otrus intervses vitales,
sobre todo la familia. Por eso, la
mujer debe crear una cultura labo-
ral productiva pero sin adiceion al
trabajo para evitar el vicio de la
antrega a 1s profesion.

Wuria Chinchilla, doctara en
Economin y profesora del Insti-
tuto de Estudios Superiores de 1a
Empresa (IESE), y Consuelo Leon,
periodista e investigadora de la
misma crganizacién, se ian basa-
do en una tesis de John K. Gal-
braith, gquizdi el cconomista mAs
influyente de las ultimas décadas,
para elaborar una propuesta
socio-econdémica que permits a las
mujeres eludir una disyuntiva gue
se presenta a muchas dn ellas:
tener que elopir cotre familia y
profesion.

Entre sus propuestas hay una
especialmente navedosa: la crea-
cion de un certificado de Empre
sa Familiarmente Rasponsable
quedistinga & aquellas organiza-
ciones que hagan poslble que sus
empleatus no Pasen POr SUS Casas
de lunes a viernes sdlo pata dor-
niir unas pocas horas. El libro
donde panen por escrito todas sus
propuestas ('La ambicién feme
nina’, de la editorial Aguilar) es
uno de los manifiestos mas con-
cretos de un nueve feminismo que
recurre Occidente desde hace un
par do décadas, no sin polémica.

En su libro, las autoras parten
de dos hechos ineontrivertibles: el
primero, que la familia es im-
prescindible para la organizacion
sotiad por lo que tiene de fuente de
solidaridad, escuelu de valores,
agente principal de sociallzacion,
ete,; &l sagundo, que en e Qlilmo
medio siglo la profesién ha sido
conslderada como un factor de
identidad personal, incluso un
valor excluyente. Estas dos reali-
dades son las que han Uevado a
muchas mujeres a plantearse dile-
mag un su vida y a aceptar nume-
rosas renuncias: a ser madres en
aras ds una carrera profesional exi-
tosa, o a ¢ésta en beneficio de Ja
maternidad, snbre todo.

Chinchilla y Leén dibajan un
pancrama desolador, en €1 que bas-
ta un 1inico datn: el gasto social en

.1a familia equivale en Espand al

2,1% del PIB, mientrasla mediade
la UE estiien 8,5%. kn el otro lado

C. C. MADRID

Kl Cerficado de Empresa Fami-
liarmente Responsable (EFR)
requierc ademés un cambie de
mentalidad, sobre todo, entre los
directivos. «Los yue aliora estan
en 1oa puestos clave han temdo
éxito trabajando sin horario de
salida ni fiestas, y estan conven:
cidos de que ése o5 ¢l tnico moda

Nueva mentalidad

AUTORAS. Consuelo Ledn y Nul

die 1a balanza, estiman que educar
y mantener a un hijo hasta los 16
afios cuestd 1 una familia entye
108,000 y 180.000 enros (entre 18y
30 millones de las antiguas pese-
tas). Con todo, «hemos dado un pa-
so de gigante: tener uns ley que pre-
tende la conciliacién de vida fa-
miliar y profesional», han asegu-
rada las autoras en declaraciones
aeste periadico,

«Ahora, hace falta vohintad poli-
tica para disponer los recurses, ¥

de momento parace que resulta
mas adecuado poner dinerc en
otros capitulosy.

Amblcién de mujer

Hace falta voluntad pulitics para
que s¢ pongan en marcha los recur-
sns suficlentes, poro las eutoras de
‘La ambicién femenina’ hablan
también de un nuevo feminisma.
«Las mujeres guieren la comple-
mentariedad con el varin porgue
Ia igualdad de derechos esté asc-

ria Chinchilla, entre agendas y teléfonos, /J. R.LADRA

guraday, afirmar. A partir de ahi,
defienden una serfe de medidas que
se bagan sobre odo en una mayor
flexibilidad horaria y funcional,
terminar con el hecho de que Espa-
fin siga siendo el pais occidental en
¢l que mas horas pasan ks emple-
ados en su trabajo (pese a que la
productividad no es muy alta...) y
evitar que las mujeres asuman el
rel masculine caracterizado por la
competitividad, «que termina por
deshumanizar las empresas».

de llevar adelante una empresa
con éxito. No se dan cuenta del
Iucro cesante, de o que han deja-
do de ganar porque tienen a la
genta guemada...», comentan.
Una realided que, a su juicio,
cambiard g curte y medio plazo,
porque las nuevas generaciones
de ejecutivos «tienen ya otras am-
biciones, y son ellos quienes van
a presionar al mercadar. Para

avalar su prendstico, sostienan
que lus tindades con los mejores
expedientes, 8s0s por los que se
‘pegan’ las grandes fitmas, quie-
ren ir a Jas empresas dande se
cuidan esus aspectos.

Una wz que los directivos cam
bian, los trabajadores asumen
que la hueva filosofia laboral es
una realidid, dicen Chinchilla y
Leén, quienes citan el caso de
Sanyo, en su fabrica de Baxcelo-
na, donde no hace mucho se
advirtié a un directive adicta &l

trabajo de que no seria ascendt-
do, pese a sus mérites, a menos
que durante seis meses demns.
trara quo ora capaz de marchar-
se & un hord razonable, Lo siyo
era nn ejemplo muy malo, cn un
momento, dicer, en que «hay que
rveplantearse las formulas de tra-
bojo y empezar a hacerlo por
objetivos y can sentido comin y
no s6lo contralando las horas de
permanencian. En definitiva, lo
gue plantean s que debe haber

vida después del trabajo.

Nuria Chinchilla y Consuelo Ledn han
elaborado una lista de ‘sefiales de
alarma’ que deberian advertir a as
empresas de que algo grave esta
sucediendo en su seno, en lo reta
tive @ la condliacién entre vida fami-
liar y profesional. Se supone que as
alammas se encienden por igua sean
los trabajadares hombres o muje-
res. Estas son las sehales:

Exceso de reuniones, sobre todo
si acaban sin concretar nada.
Planes gue cas! nunca se llevan a
ta practica.

» Premlos para quienes prolongan

habitualmente su jornada.

p- Todos los directivos deben estar

siempre, cualquler dia a cualquler

tiora, a disposiclén de la empresa.

» Envio do mensajes de correo elec

tronico a los direclivos, de noche o

en perfodos de descanso, con soli-

citud de respuesta inmedlata,

p- Alto nivel de diverclos entre direc

tivos y empleados de rango superior.

p Familiares de empleados que se

quejan con frecuencia de que ne

les ven apenas.

p- Cuando varios empleados de la

empresa coinclden en cualquier

lugar comienzan a hablar de inme-
diato del trahajo.

E\ cine, Ja 6pera o la visita a un

museo o un centro de atversién son

actlvidades excepclonates en la
vida de fos empleados.

£l trabajo agobia y da més estrés

que satisfaccién.

Muy imporiante en todo ello es
1a extensién de contratos enmia los
de tiempo parcial, muy comunes
cn patses de Buropa con alto desa-
rrollv social y en cambio margi-
nales en Espaia. «El tiempo par-
cial permite en un periodo de vida
conciliar la carrera profesional y
la atencidn a los hijos. Lo gue tene-
mos gue hacer es perinitir un con-
texto e libertad en el yue cada uno
haga la que tenga que hacer, y por
1anto no vale decir que son con-
tratns malosy, dicen en referencia
a las criticas que habituaimente
suelen cxponer los movimientos
feministas al respecto.

Las autoras no temen que las
ralifiquen de ‘neoconservadoras’.
«8i no hay madre o padre en casa
¥ el hogar sigue vaco, que éslo que
se consigue sin gquererlo, lo esta-
mes haciendo muy mab», assguran.

Pero gue sea posible esa conci-
liacion depende de Jas empresas.
Y para esc aspecto del problema
tienen una farmula: el certificado

de Empresa Familiarmenta Res-,

ponsable (EFR), un proyecto en el
que trabajan desde hace cineo aftos
¥ Queestd ya a estudio en el Minis-
terio de Trabajo ¥ Asuntos Socia-
ies. El certificado, que dun no exis-
te en ningln pais europen seria
una garantia de que las empresas
Se pregcupan porque sus emplea-
dos puedan lievar una vida fami-
liar que merezca tal nombre Lo
que plantean a la Administracion
es que «las empresas que 1o hayan
ganadn tengan puntos extra en los
concursgs publicos, asi como medi-
das fiscales a veducelonas e las
cuotas socialesy,




16/02/04 EL COMERCIO

GIJON
s | I ESE P.rensa: Diarta . Docum_ento: 2/2
\: [ Tirada:  29.483 Ejemplares Impresion:  Blanco y Negro
Busmess Schao Cod. 700807950 Difusion: 24.244 Ejemplares Seccion: Economia Pagina: 43
EL EMPLEC FEMENING EN ESPANA . . | El 1?% de las
“ Drupadas - Mer mujeres con empleo
16:24 fos T3L800 tienen un contrato a
& 2534 afos 2131000 , .
3544 aos 1840700 tiempo parcial
0 45-54 afios 1222200
o 5564 ot w520 Una tercera parte de
Agptcuturs y pesca e la poblacidn activa
50 ndustria y construg ! . .
Le,m‘:’ clén SIAZ0 : femenina tiene
w — : . .
—— F— ) estudios superiores
i fecor e B - : El sueldo es
n Contrato Indefinklo 3663900 s o7 ¢ :
Contrto tempara R un 20% inferior
10 " al de los varones
; Jomada parchal 851500 .
0 ™ — Jormada completa 4514000 que realizan la
Tasa de Tesa de Tase de ndice de ndice de H
activids¢  empieo pare asalarizacion  temporalidad Empleadorss | 1sm . misma labor

Una situacion de marginacion
en el mercado laboral

Las mayores tasas de paro femenino se dan

entre las mujeres en edad de ser madres

J L. GALENDE MADRID

El contrato a tiempo parcial es unn
de 1as inejores formulas para com-
paginar vida laboral, familiar y
social, si Iu retribucion y Ia situn-
cion econdmica de la familia lo
pemiten. kin Espaia el 17% de las
mujeres con un empleo trabaja bajo

esla modalidad, 1o que queda muy
1cjos de 1a media de los paises ewro-
peas, que presentan una cifra simi-
lar, pero incluyendo a los varones.
Entre ellns, la jornada a tiempo par-
cial es poco mas que lestimondal.
o vbstante, las encuestas dicen
que en Espafia casi una tercera par-
te de estas mujeres con jornada par-

cial (unas 320.000) desearian tra-
bajar mis horas.

La situacidn de marginacion
femenina en el mercado labotal
conienza par la misma tasa de act-
vidad: sGlo un 43,5% de 1as muje-
res de entre 16 y 65 anos estd en el
mercadn laboral, frente al 68% de
los varanes.

A partir de ahi, las diferencias
se amontonan, aunque se van redu-
ciendo cada afio paulatina pero
incesantemente. Las mujeres ne
sbla reciben un salario que se ha

estimado en un 20% inferior al de
los varones por el mismo trabajo,
sino que su tasa de paro duplica la
do éstus (15,6% frente al 8,2%).

Ademis, la temporatidad de su
relacion laboral se dispara hasta
tasas cercansas al 30% frente al 23%
de los varones, segun los itimos
datos de la Encuesta de Poblacion
Activa (EPA).

Se da Ia circunstancia -tal vez
relacionada con la situacion de
maternidad- de que las mujeres
sufren las tasas de paro mas altas
durante esg etapa de su vida.

Asi, una d¢ cada tres que tiene
entre 25 y 34 anos no tiene trabajo
(36% de tasa de desempleo), mien-
tras que entre los 85 y los 44 la situa-
clén se alivia ligeramente vy son
una de cada cinco las gue no
encuentran ocupacién. En estas
edades la tasa de paro entre los

varones se acerca a 1o que las
axpertos consideran situacién de
pleno empleo, es decir al 5%.

Y, sin embargo, 1a formacion y
los estudtos del colectiva femener
nino superan los del masculino.
Asf, més de una tercera parte de
188 mujeres que s encuentran en
el mercado de trabajo (el 34,5%) tie-
nen estudios universitarios, mien-
ira que entre los varones esc por-
centgje es de solo el 25%.

Algo parecido sucede ¢on las
mujeres que tienen la segunda eta-
pa de educacién secundaria, que
representan el 26%, mientras que
entre los vurones esta cifrs baja al
19%.

Por al contrario, en los niveles
mas bajos de formacion (edncacién
primaria y primera etapa de 1a edu-
cacion secundaria) los porcentajes
son mas altos entre los hombres.




