BDifusion: 63.863
Audiencia: 217.000

"2 NURIA CHINCHILLA DIRECTORA DE TRABAJO Y FAMIUIA DEL IESE

«Estdn dirigiendo empresas personas
que no saben gestionar su propia vida»

La directora del Centro de Investigacion Trabajo y Familia dei IESE dice en Pamplona
que urge una nuava culiura empresarial a favor de la conciliacion. rero. me. esaoe roro & mes.

La mujer ha llegado al mundola-
boraly nosevaair. Novaasacar
la bandera blanca. Nuria Chin-
chilla, directora del centro de In-
vestigacion Trabajo y Familia del
{ESE, Io tiene meridianamenie
claro, Tan claro coma queson los
hombres quienes tjienen que
mover ficha y,"sobre todo, Jas
empresas. A ellas les urge un
cambio de cultura empresarial.
Pero reconoce que sin dinero de
por medio muchas mentes nase
ensanchan. Por eso, pide al Go-
bierno que se rasque mds el bol-
sillo si de verdad quiere defender
un valor tan insustituible como
la familia.

Asilo expuso en una charla en

Pamplona. lnvitada por la lusti-
tucian Futuro, presento el libro
del que es coattora. «Como re-
congiliar trabajo y familia, La
ambicion fermeninas.
—;iEntiende que una madre tra-
bajadora sea escéptica cuanda
se le habla de la conciliacidn?
—iPor supuesto! porque lo que
estames viviendo en Espaiia es
una situacién que impide esa
venciliacidn para las madres. Y
tamnbién para los padres. For eso,
ellibro se llama «La ambicicn fe-
meninas, porque la conciliacion
entra en la empresa por lamujer,
fue es quien Ia nota esa dificul-
tad. Nc obstante, ahora los vare-
nes dicen que también quieren
vida personal. En un estudio del
IESE, dircctivos de 30 anos sefia-
jan comao primer criterio para
trabajar el seguir aprendiendo y,
al mismo nivel, ponen e tiempo
para su familia. Luego. el dinero,
-—Plausible ese cambio en los
hombres jévenes, pero lasem-
presas estdn dirigidas por hom-
bres de mds edad.
—=81, san hombres del siglo pasa-
do. Han hecho su éxito con jor-
nadas eternas, incompatibles
con la vida familiar. Y piensan
que es latinica forma posible.

Flexibilidad de horarios

—Topamuas con la empresa,
sHay alguna receta para romper
una menialidad de siglos?

—La entrada de mas mujeres en
el mundo laboral que planteen
los problermas de forma pro acti-
vo. Ensefiando a los hombres
con el ejemplo de mujeres que
demuestren que son eficaces a
pesar de su flexibilidad de hera-
rics. El Gobierno tiene que apo-
yar a aquellas empresas que faci-
fiten la Aexibilidad de horarios
paralas madres y los padres.
—{lahla de hombres y mujeres,
pero esla madre quien organiza
suvida para conciliar las dos fa-
cetas.

—Asies, Y no puede ser que la
mujer cargte con ladoble jorna-
da. Los padres tienen el derecho
a educar a sus hijos y los mds jo-
venes quieren ejercerto, El pro-
blema defondo es de culturaem-
presarial, Hay muchos que pien-

Hay empresas que
prefieren ser
sancionadas que
aguantar a una mujer
embarazada

san que mayor presencia en el
trabajo, jornadas largas de dece
o catorce horas, es igual a mayor
eficacia empresarial. jMentira!
—Expliquese.

~—Enesas jornadas se pierde mu-
cho tiernpo por el camino, se
pierde ilusion, se pierde creativi-
dad. Hay empresas referentes,
quese han dade cuentadeello, Y
cuando anzlizas el cambio en
£5a5 eMpresas siempre se ve que
alguien ha sido agente def cam-
bio. Puede ser un director de per-
sonal que haga pensar al comité
directivo que tas cosas se pueden
hacer de olra manera. El agente

Nuria Chinchilla, doctara en Econdmicas y Empresarlalas, en |a Institucién Futuro, donde impartic una charta,

de rambio puede venir porque
los candidatos a puestos de tra-

_bajo ya estén pidiendo otro tipo

de estilo directivo, Y el agente de
cambio es, sin duda, Ia mujer.
—S{, la mujer puede denunciar,
peropone en clesgo suempleo.
—Hay que ser valiente. La tinica
manera de cambiar las cosas es
que alguien luche. Tenemos la
ley y si no se aplica, se denuncia.
Y es verdad que hay empresas
que prefieren ser sancionadas
que aguantar a una mujer emba-
razada. La ven como un coste,
Noven quela maternidad es una
riqueza impresionante,

—Pues los datos dicen que no lo
ven. Un estudio del IESE sediala
que el 47% de las mujeres que
han vuelto al trabajo tras ser
madres se siente penalizadas.
--Es cierto, pero porque hayuna
vision de empresa meramente
de puro negocio financiero, El
padre y la madre desarrollan en
suhogar un monton de habilida-

«Tener familia es heroico»

«Formar hoy una familia es atgo heroica», opina Nuria Chin-
chilla en referencia a la situacién actual del srabajo, fa vivienda
y, en definitiva, al estilo de vida de los espanoles, Consideraque
Ia Ly de Conciliacidn de la Vida Familiar y Laboral (1999) ha si-
dounsalroimpenante wdesde la nadar y que, en el marco espa-
ol de ayudas, Navarra ves privilegiadan. Animaalasmujeres a
mantenerse firmes en esa «revolueidn silenciosas, sin mimeti-
zar al hombue, sino «ensefidndoles . En su libre, Nurta Chinchi-
la recoge decenas de casos de mujeres, En Pamplona conté el
suyo. Estd casada, tiene una hija de 14 afios «porque no han ve-
nido mis». Asegura que fue un acierto elegir vivir al Jado de sus
padres, lo queleha dado «tranquilidads para trabajar,
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Algunos piensan que
Jornadas de doce y
catorce horas es igual a
mayor eficacia
empresarial. iMentira!

des para su madurez en la em-
presa. Virtudes que ne se en-
cuentran en el mundo laboral y
que tienen que ver con la capaci-
dad de escuchar, la paciencia, el
compromise, trabajo en grupo...
—iPide que ln empresa ante-
pongala persona al beneficio?
8§, porque si miramaes por cos-
te, acabarfamos todos enla calle.
La empresa es un conjunto de
personas que trabajan porunfin.
Son personas, ne mdquinas.
Hasta que no entendamos esto
no sacaremos el mdximo prove-
choalaempresa. Hay que pensar
que hay que seguir generando ri-
quezaa futura. Y eso se hace diri-
giendo personas.

—Lo dice fdcil.

—Es que para dirigir alas perso-
nas primero hay que dirigirse
bien a uno mismo. Y los que diri-
gen. nermalmente, no sgn capa-
ces de autoliderarse. Ese es el
gran problema. Gente que dirige
empresas que no sabe gestionar
su prepia vida, jedmo van a ser
capaces de dirigir persanas? Es-
tan dirigiendo empresas comosi
fueran maquinas. No saben ha-
cerlo de otra manera. Lo empre-
sa es algo mucho mas complejo.
Algunos directivos trabxajan co-
mo si tuvieran un coche de ju-
puete. ¥ si, las eMpresas son co-
ches, pero de mucha petencia,
quepieden mataramuchas per-
sonas. O pueden hacer mucho
bicn. Depende de céimo se usen.
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«A Zapatero le
pediria que
todos tuviéramos
pagadas las
guarderias »

—LEstamos de resaca electo-
ral. ;Ha escuchado en la
camparia algunamedida in-
teresante a algin grupo?
--Creo que los del PP han ha-
blado del certificado de em-
presas familiarmente res-
ponszbles, que hemos desa-
rrollade en el {ESE tras un
acuerdo con Azoar y empre-
sarios. Los del PSOE no han
dicho nada y serfa una pena
que no saliera. EI PP también
hah!é del apoyo alas empre-
sas, porque sinose les da di-
nera, no hay cambio. Y del
apoyo & familias, se ha dicho
poco, sin dar presupuesto.
—Imagine que estd sentada
frente a Zapatero. ;Qué me-
didas urgentes le pedirfa?
—Sobre tedo, el ticket guar-
derfa, que tados las tuviéra-
mos pagadas, Y con libertad
de eleccion, que no me digan
que tengo que ilevar al nijto a
la dela empresa o ala del ba-
mio. Ensegundg, que apoyela
concesion det certificado de
empresa familiarmente res-
pensable, para que fomenten
de verdad en las empresas el
cambie cuitural. Si ne, no
creo quetiremns para adelan-
te. Yiuego, ampliar las ayudas
aiafamilia. No al tercer hijg,
sino al primere y al segundo,
Es mis, le pedirfa a Zapatero
que pusiera tanto dinero co-
mo puso en su dia fJapon para
batir a Estados Unidos en el
tema de calidad. Japdn era de
los peores del mundo y logrd
darlavueltaalasituacion.
—tY con mucho dinero gué
ofras cosas se pucden hacer?
-~Pues, sabre todo, cambiar
el horario laboral espaiial por
eleuropeo. Estariabiende 8o
9delamananaal2 delme-
diodfa. Y de t 24,30 de la tar-
de.Luego, acasa tedo el mun-
do. También se deberian
subvencionar los contratos a
tiempo parcial.

—Miremos a Europa. ;Cémo
estdlamadre trabajadora?
—Le doy un dato, el indice de
fertilidad de Espafia es el mds
bajo. de Europa. Sole estdn
por debajo de nesotros Bul-
garia, Macao y Letonia. Elres~
to de paises, por muchas ayu-
das, no Hegan al indice deTe-
pusicidn necesario para el
relevo generacional, que son
2,1 hijos por mujer. Y es que
nos hemos metido en un mo-
do de vida que va mds alla de
la empresa, gue tiene que ver
con una vida més individua-
lista, consumista.

—:Qué medidas importaria?
~Algunas del norte de Eura-
pa. Tienen once meses de ba-
ja maternal, pagados al 80%.
dMe gusta Noruega, porque
hay unmes de baja porpater-
nidad ebligaterie. Estd bien,
porque si ne lo disfrutan, se
pierde. De Francia me gusta
que su buena inlraestructura
de guarderias y el apeyo ala
farnilia. Pueden recibir hasta
350.000 pesetas de las de an-
tes portres hijos.



