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NURIA CHINCHILLA: AUTORA Y PROFESORA DEL IESE

«Las empresas han de evolucionar para ser
familiarmente mas responsables»

Al analizar su curriculum se acaba mareado por estudios,
ponencias, experiencias v publicaciones. Habla siete idiomas, es
doctora en Ciencias Economicas y Direccién de empresa, Master

en Economia, licenciada en

EDUARDD RAMIREZ
o ¢cansa hablar de econo-
miz con ella y =u teorfa es

I muy clara: «la empresa,

comio tl es muy rigida v en el siglo
XX se tiene que buscar una mayor
flexibilidad que permita a hombres
y mujeres compatibilizar su horario
laboral con otras facetas importan-
tes de la vida humana como son la
familia y los amigoss, Aspectos
que permiten un mayor desarrollo
personal «y en economia es Impor-
tante tener gente téenicamente muy
preparada y también con grandes
virtudes humanas para conseguir
gestiones mis efectivass.

Tal como explica, la concepeidn
de la empresa econdmica se cred en
el siglo XIX y «tue pensada solo
para que trabajaran varoness, Hse
concepio sigue muy vivo y, esti en
total desacuerdo con las actuales
demandas de la sociedad, con la
meorporacion de la mujer al merca-
do laboral, Por este maotivo, la
empresa tiene que humanizarse, v
i slo pensar en b produccion y la
rentabilidad, sine también en el
aspecto social que tiene. Una
humanizacion dentro del trabajo
que pasa por tener una mayor flexi-
bilidad de horarios v de plantea-
mientos para hacerla familiarmente
mis responsable, Para conseguirlo
s anecesario un cambio de menta-
lidad ¥ un mayor protagonismo de
la mujer porque varones y féminas
somos distintos en la manera de
entender li vida ¥ por tanto, noso-
lris aportamos una nueva vision
mucho menas machista y jerargui-
zada a la empresas,

No cree que se trata de ejercer un
feminismo aférmmo «porque la
lacha por la igualdad ha pasado a la
historia ¥ hay que trabajar por un

Derecho y premio a la Mujer

directiva en el 2001. Cuando se conversa con ella, lo gue mé
sorprende es su sencillez. Nuria Chinchilla, profesora del 1ESE
conferenciante en el Encuentro de las Amas de Casa, tiene mu:
claro que las empresas han de ser mads humanas,
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Nuria Chinchilla, conferenciante en el Encuentro de Amas de Casa.

feminismo nuevo, infegrador v que
supere Jas barrerns que todavia que-
dan, para tener una mayor comple-
mentiaredad de puntos de vista y
obtener un MAYOr acercanmmento de
la realidad. El problema que existe
es que las mujeres no llegan a los
centros de decision de poders,

MNura Chinchilla dene muy claro
que la mujer quiere compatibilizar
vida familiar y laboral, pero en este
aspecio todavia se encuentran mu-
chas dificultades. El mayor de ellos,
¥ en Hspafia «es un vicio nacionals,
son los largos horarios de la jomada
laboral que lo hacen imposible, No
se puede compatibilizar trabajo v
familia si, por ejemplo, las toma de
decisiones se hace en comidis que
empiezan 4 las dos de la tarde y
acaban a las cinco, nadie puede ter-
minar su jornada o cumplir sus
ebjetivos a las seiss,

La solucidn a este problema pasa

por cambiar la concepeitn reinante
de lo que ha de ser el horario labo-
ril. En este aspecto, pide al nuevo
presidente de Gobiemo que haga lo
mismo en Japon en los afios cin-
cuenta «una fuerte mversion para
obtener un cambio cultural de qué
eMmpresas queremos v, lo que es
mis importante, hacia qué tipo de
sociedad vamos. 51 no pensamos
un poquito y ponemos freno a la lo-
cura que estamos viviendo, nos
daremos cuenta de que perdemos
generaciones», Para legar a este
camhbio social v cultural, es necesa-
rio hacer politicas reales de apoyo 4
las familias, que tal como dijo
Rodriguer Zapatero en li precam-
pafia electoral. «serd el aspecto mds
importante de las ayudas sociales
del siglo XXI». Unas medidas que
no solamente han de preocupar al
gobiemno central, también # los eje-
cutivos autondmicos vy Jocales, Esta

economista, re-conoce gue actual
menté en Espaiia hay «familias di
priment 0 de segunda en funcidn di
la Comunidad Autdnoma en la qus
viven y de las prestaciones que tie
nen». Asi, mientras en Aragds
todavia hay muy poco respaldo ins
titucional, én otras comunidade
autdnomas como Navarra, Paf
Vasco y dlimamente Catalufig, la
familias reciben muchas méds ayn

Pero estos apoyos, no solament
han de ser de los gobiemas «porgu
las empresas también puceden apot
tar su granito de arena v, pueder
hacer mucho mds de lo que s ima
ginan y, ademas les serd muy renta
ble a medio v largo plazos.

Para poder compatibilizar famili
y trabajo, apunta que en Esparic
pueden potenciarse los contrato:
con horano parcial. No quiere dect
esto, que se trate de contmtos basu
ra. comb proclaman fos sindicatos
sino de tener jornadas reducidas
Este tipo de contratos estin dando
excelentes resultados en palses
europeos v fambién son beneficio-
0% para la empresa «porgue se
piensa mads ¥ con mis vanedad de
critenios. Dos cabezas durante cua-
tro horas piensan mds que una sols
ocho horase, Este tipo de contratos
ayuda mucho & las familias, sperc
en Espafia se confunde con preca-
riedad v es una equivocacion muy
extendida. En nuestro pafs. estos
contratos solo son actualmente el 8
por ciento del total mientras que en
Holandsa es del 40 por cientos.

Al ser preguntada por la situacion

de Moulinex, explica que el proble-

mi de la deslocalizacion de las
empresas no es un factor nueve
sporgue las hay que sélo piensan
en los beneficios a corto plazo v no
tienen en cuenta otios aspectoss,



