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COMO BLINDAR-SE DA PRESSAO NO TRABALHO
Chega de engolir sapos, ouvir desaforos ou perder o controle com
prazos apertados, medo do desemprego e de chefes despéticos!
Vire o jogo, colocando em pratica estratégias infaliveis para lidar
com o estresse e conflitos profissionais

POR KARIM KHOURY

ENTREVISTA 3 2

MULHER X TRABALHO X FAMILIA

Como solucionar essa complicada equagao? Maria Nuria Chinchilla,
professora de Comportamento Humano na Universidade de Navarra,
Espanha, mostra varias maneiras

amBicio 38 3

BRASIL, O PAIS DO TURISMO

O potencial do territério brasileiro ainda ndao é bem explorado, mas o
mercado de trabalho oferece boas perspectivas, especialmente aos
profissionais especializados

POR MAURO CEZAR PEREIRA

CUIDE-SE 54

SUBSTANCIAS NOTA 10

Existe um grupo de alimentos, chamados
funcionais, que tem papel importante na
prevencao de doengas e regulacao dos
mecanismos do corpo. Inclua-os ja em seu
cardapio!

POR GUILHERME MACIEL

VENCENDO NA COMUNICACAO 60

SEJA UM OTIMO ORADOR

A principal estratégia é a de falar como se estivesse conversando com a
platéia, como se trocasse idéias com um grupo de amigos
Por REINALDO PoLiTo

ATITUDE EMPREENDEDORA! 68

EMPREENDER E GERIR

Clinica veterinaria, consultério de psicologia, saldo de beleza, loja de
material de construgao... Nao basta montar seu negécio - seja em qual
area for -, saber administra-lo bem é tao importante quanto caprichar
no servico ou no produto oferecido

Por Bos WOLLHEIM
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DANILO SCARPA

TODO MES NA VENCER!
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MULHER X
X FAMILIA

Como solucionar essa
complicada equagao?

Para Maria Nuria Chinchilla,
professora de
Comportamento

Humano na Universidade de
Navarra, Espanha, uma das
maiores ambicoes das
mulheres, hoje, é
CONCILIAR O TRABALHO
E A FAMILIA. Conheca as
idéias da pesquisadora,
expert no tema, que esteve
no més passado no Brasil
para uma série de palestras
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[image: image3.jpg]"A mulher poe o trabalho em primeiro
lugar quando tem que ser assim, mas nio
deixa que este invada sua vida privada. Ao
menos o tenta", afirma

Maria Nuria Chinchilla, professora de
Comportamento Humano nas Organizagoes
do IESE, a escola de negécios da Universi-
dade de Navarra, na Espanha. Formada em
Direito pela Universidade de Barcelona e
doutora em Economia e Diregao de Empre-
sas pelo IESE, entre suas experiéncias estio
consultorias para empresas internacionais e a
participagdo em vdrios comités consultivos.
Suas dreas de estudo englobam trabalho,
familia e organizacbes, competéncias geren-
ciais, carreira e gerenciamento de tempo,
conflitos interpessoais e organizagdes sem
fim lucrativo.

Mas o estudo da condi¢io feminina é
um dos maiores focos de sua carreira e j4
resultou em diversos livros, ainda inéditos no
Brasil, como Emprendiendo en Femenino
(1999), Dos profesiones y una familia (2003),
La mujer y su éxito (1995), Criterios de deci-
sion en los procesos de seleccién en Esparia. ;Se
discrimina a la mujer? (2003), e o tdltimo La
Ambicion Femenina: Como Reconciliar
Trabajo y Familia (2004).
| Leia a seguir a entrevista exclusiva que

Maria Nuria concedeu 28 VENCER!

RABALHO

VENCER! - A mulher coloca o trabalho em
primeiro lugar?

Maria Nuria - A mulher tem o hdbito de pri-
orizar sua vida em funcgio das necessidades do
momento e a qualidade das demandas do meio. A
mulher é capaz de subir e baixar na escala social com
mais facilidade do que o homem, se isso satisfaz o
atendimento 2 sua familia. Ela ndo se sente frustrada
por isso porque seu ambito de realizagio é mais glo-
bal. A mulher p6e o trabalho em primeiro lugar
quando tem que ser assim, mas nio deixa que este
invada sua vida privada. Ao menos o tenta.

E possivel conciliar o trabalho e a famﬂia, sem
sobrecargas? Como?

E necessdtio que o meio ajude: politlms sociais
do governo, politicas da empresa, mas o mais impor-
tante ¢ achar a férmula para que, em casa, se viva a
co-responsabilidade. Cada caso ¢ diferente, por isso
nao se podem dar receitas, porque cada casal é tnico.
No entanto, o melhor modo de nio sentir sobrecarga
¢ guardar um tempo na agenda para a convivéncia:
pequenas sobremesas, tertilias noturnas, almogos
fora de casa mas préximos ao trabalho de um ou
outro conjuge... Também se pode fazer algo tao sim-
ples como desligar o celular e evitar o cochilo -na
frente da TV.

Esse é o principal dilema das mulheres hoje?
Quais s@o as outras maiores dificuldades com
relacao ao trabalho?

A cultura empresarial refratdria 3 promogio fe-
minina é um teto de cristal. Também ¢ um obstdcu-
lo a frdgil capacidade das mulheres de viver o net-
working e o mentoring. E, com certeza, os hordrios
dificultam muito: extensos, inacabdveis, desumanos.
Se ganha quem fica mais horas no escritério, a mu-
lher ndo tem como resolver.
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