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NURIA CHINCHILLA

DIRECTORA DEL CENTRO INTERNACIONAL DETRABAJO Y FAMILIA DEL IESE
“Muchas mujeres, por triunfar,
se convierten en marimachos”

“La vision femeninai aportamucho a la empresa masculina”

JUANMA ROCA

Madrid. Pese a que la mu-
jer comienza a asomar la
cabeza en la alta direc-
cién, atn son escasos los
ejemplos de mujeres di-
rectivas de primer nivel.
Para Nuria Chinchilla, di
rectora del Centro Inter-
nacional de Trabajo y Fa-
milia del IESE, la mujer
ha sido “mimetizada” por
la cultura empresarial.
Sin embargo, Chinchilla,
autora de La ambicion fe-
menina. Comao reconciliar
trabajo y familia (Agui-
lar, 2004) cree que “la vi-
sion femenina aporta mu-
choalaempresa”.

“Una empresa que no
acepte la maternidad no
merece el calificativo de
empresa”.

Muchos directivos no
aceptan a Ia mujer en la
empresa, porque conside-
ran que la empresa es un
puro negocio y buscan ga-
nar dinero a corto plazo,
pero 1o generan compro-
miso ¥ cohesion. La ma-
ternidad genera mas com-
petencias y valores. Pero
s6lo se habla de materni-
dad, cuando podria ha-
blarse también de pater-
nidad.

Ademas, apunta que “las
empresas no permiten
que los trabajadores sean
padres de familia o espo-
sos”, Visto el panorama,
(qué ‘pintan’ las perso-
nas en Ja empresa?

Para algunas empresas,
la persona es una pura
maquina de trabajo. Mu-
chos directivos todavia

Nurla Chinchlifa cree que la
mucho a la empresa actual.

jo. Debemos ir hacia un
paradigma de empresa
antfopoldgica e ir dejan-
do a un lado los esquemas
de Ford. Pero la concilia-
ci6n no es tanto presencia
en casa como compartir
proyectos entre el hom-
bre y 1a mujer, como una
mision comiin.

Entonces, jc6mo se pue-
den ‘re-conciliar’ trabajo
y familia?

Es prioritario conciliar

“Conciliar es

con uno ; ayudar a
la reflexi6én con uno mis-
mo. Luego, es necesario

compartir que cada uno tenga su
propia agenda para conci-

proyectos entre liar familia y trabajo.
el hombre Tanto las empresas como
ier” la Administracién deben

y la mujer apoyar el talento, porque

» larealidad familiar es res-
ponsabilidad de ambos.

tienen una visién mecani-  No es.cuestién de que se

cista, a corto plazo, de la
persona, a la que ven sélo
como un instrumento pa-
raganar dinero.

En el fondo del debate pa-
rece estar en juego el con-
cepto de familia,

Mas que el concepto de fa-
milia, estd en juego el
concepto de persona, algo
mas complejo que una
simple mAquina de traba-

imponga el 50% de muje-
resen laempresa.

Noruega y Francia han
adoptado medidas favo-
rables a la conciliacion.
iSon el espejo en el que
debe mirar Espafia?

En Francia, las familias:
deciden si se quedan en
casa y desgravan por las
personas dependientes.
Es decir, se da mucha fle-

visién femenina aporta

xibilidad a los empleados.
En Noruega, existe1a baja
obligatoria de un mes por
paternidad. Desde luego,
son unreferente.

Pero Espaiia es el antepe-
niltimo pafs europeo en
productividad horaria.
iPor qué?

La productividad es el
centro de la conciliacion.
No podemos tener jorna-
das laborales de més de
ocho horas. Pasamos méas
horas en el trabajo que en
casacon la familia. jAsies
imposible conciliar!

JSigue existiendo en mu-
chas empresas un con-
cepto arcaico y atrasado
del trabajo y de Ia mujer?
Es una vision muy ma-
chista, pero esla visién de
la realidad imperante en
la empresa espaiiola. Es
su visién masculina, que
no ha dejado entrar a las
mujeres y la feminidad en
la empresa. Y las mujeres
que han llegado estan mi-
metizadas por ésta vision
masculina.

Sin embargo, a veces, la
mujer directiva, por pa-
recerse al hombre, peca
de una frialdad excesiva.
Es la cultura de empresa

que existe hoy dia. Y esa
cultura de empresa trans-
forma a las mujeres en lo
que deben ser para la em-
presa actual. Por este mo-
tivo, las mujeres que de-
sean llegar lejos en la em-
presa deben convertirse
en uno de ellos parta
triunfar, Se conviertenen
marimachos. Incluso, por
esa cultura de empresa,
algunas deciden no tener
hijos oloesconden.

Pero, {qué es peor para la
mujer: ese techo de cris-
tal que haimpuesto el en-
torno o el propio techo de
cemento que se antoim-
ponen ciertas mujeres?

Son techos diferentes, pe-
¥0 ambos pasan factura.
El techo de cristal es un
tema cultural de la em-
presa y de los hombres,
que sblo contratan ahom-
bres para los altos pues-
tos y perpettian el sistema
frente a unas mujeres, a
las que siempre les falta-
rén medios para llegar a
lo més alto de una empre-
sa. Bl otro techo se lo im-

. ponen las propias muje-

res, porque estin inmer-

—_—_——

“En la empresa
actual impera

una visién
machista y
mecanicista”
——

$as en una cultura meca-
nieista en la que, si subes
en la empresa, no tienes
vida privada, Y, al final,
la mujer no asciende por
el coste que paga.

Juan Antonie Pérez LG-
pez dijo que la incorpora-
cidn de Ja mujer sélo sera
aceptada por ella “si no
conduce a su deshumani-
2acion, s no se pierde su
feminidad”.

Me encantaria que fuera
asi, pero més de una mujer
y muchas empresa estan
llegando tarde. El sistema
actuallos fagocita,

Por tanto, {cé6mo puede
ser la mujer un agente de
cambioen la empresa?
Siendo femenina y apor-
tando la complementarie-
dad de su carcter femeni-
no a la empresa, pues la
visién femenina aporta
mucho a Jaempresa.




