DOSSIER ECONOMIC DE

BARCELONA

Seccién:

Documento: 1/1

16/02/08

Prensa:
Tirada:
Difusion:

Cdod: 18077514

Semanal (S bado)
Sin datos OJD
Sin datos OJD

Pagina: 29

NURIA CHINCHILLA, DIRECTORA DEL CENTRE INTERNACIONAL TREBALL | FAM[LIA DE L'{ESE

«Els que comencen a creure en la
conciliacio son directius amb néts»

NURIA CHINCHILLA S’"HA CONVERTIT EN UNA FONT DE REFERENCIA EN MESURES DE FLEXIBILITAT
LABORAL A LES EMPRESES. EL DARRER ESTUDI QUE HA COORDINAT MOSTRA UN LLEUGER AVENG

uria Chinehilia, profes-

N sora det Departament de
Direcciéde Personesenles

Orpanitzacionsidirectoradel Centre
Internacional Treball i Famitia de
IIESE, fa més d'una década que fa
pedagogia sobre i necessitat d'in-
corporar mesures de {lexibifitat a
les empreses. La seva perseveranca
V'haconvertida enla primeraexper-
ta espanyola que és analitzada per
unaescolade negocisdels EUA. La
Universitat de Stanford acaba de
pubiicar un cas en qué analitza el
Lideratgeilainfludneiade Chinchilla
enelstemesde conciliacié familiar i
laboral. Autora de diversos liibres,
com Serunaempresafamilicrmente
responsable, Chinchilla divigeix ams-
alment la diagnosisobire lesempre-
ses familiarment responsables, iles
conclusionsson pocencoratjadores.

Eldarrer informe IFREI mostra
que només un 7% de les empre-
sesespanyolessén familiarment
responsables.

Si,només aquest percentatge dem-
presesdisposa de politiques de con-
ciliacié i, amnés, tenen la cultura per
implementar Jes mesures, Arabé,
hi ha un 30% que sén familiarment
responsabdes i, a8 més, tenen algua-
nes practiquesrespectedelterna, Bt
pitjorésque hi haun 13% que no té
cap mena de politica flexible.

En el mesurament d'empreses
familiarment respensable hen
inclbs enguany les facilitats per
implementar ia conciliacio.
Disposar de facilitadors de coneili-
acio a les empreses és moll impor-
tant. A part del que tinguin escrit o
acordat, és essencial que s'apliqui.
Per aix cal que hi hagi un equip de
responsables amb pressupest per
implementar lesmesuresde conci-
Hacts. Bs basie que els liders siguin
exempie de coneiliacié i estiguin
sensibilitzats amb ia realitat fami-
Hiar dels altres. A més, eal disposar
deculturaempresarial per facilitar
ta conciliacid.

Aguéesrefereix?
Hemd'adonar-nos si realment hiha

frens cimpulsors en lescompanyies |

pergué les mesures de conciliacio

REPTES: ,

«EL GRAN CANVI ES
POSAR FI A LHORARI
RELIGIGS | TREBALLAR
PER OBJECTIUSH

CULTURA EMPRESARIAL:
«TOT EL QUE SON
MESURES DE CONCILIACIO
ES VEU COM UNA MANCA
DE COMPROMIS»

i LIDERATGE:

«ES IMPORTANT QUE ELS
LIDERS SIGUIN EXEMPLE
DE CONCILIACIO

FOUE ESTIGUIN
SENSIBILITZATS»

b Tot el quesiguiutilizar mesuresde

| una manca de compromis.
]

gimplementin. Eshabitual alesem-
preses que es vegi malament que |
algun trebailador s'agafi zna exce-
déncia per tenir cura d'un familiar:

conciliacié a f'empresa es ven com

Alguna recomanacio bisica per
facilitar Ia conciliaci6 a les em-
preses?

Una podria ser que es deixi de pro-
mocionar treballadorsque romanen
al'empresa fins les deu de fanit i
que no se’ls ascendeix fins que no
marxin a casa 4 les sis de la tarda.

Perd aquestes decisions han de
superar abang Massumpeid soci-
alque, com més hores a la feina,
més compromis.

Aguf tenim un problema greu pe}
temadels horarisque enshaportat
2 pensar gue, com mbs horesala
feina, més treballem, perd és una
creenea falsa perqué som el tercer
pafs per ia cuz en productivitat ho-
riria. Es dificil trenear-la perquée
la gent que ha tingnt @x3t ha estat
segruind aquest moded. Elgran canvi
&5 posar fi a acuest horari religics,
queésentrarguan Déumanaiaca-
barquan Déu vulgul, i treballar per

Ricaret Niekas,

OPTIMISME. L autora de Ser una empresa familiarmente respansable creu aue Pl ha millores en Iaplicacic de fa conciliacio

obiectius. Aquest és el tema pen-
dent. El més curids és que on més
estem spreciant canvis és en em-
preses liderades per homes grans
quetenenfilles indtsiques’adonen
queelles no podrientreballar enia
seva empresa, La vivéncia gjuda z
fer el canvi.

A qgui correspon el lideratge per
implementar aquest canvi?

Ens cal un Ifder polftic que treballi
per implementar accions coherents,
S'han de plantejar modificacions
horariesen tofs elsimbits. Allargar
els horarislaborais mésenlisde les
cine de ka tarda hauria de ser una
excenpci i no la regla general.

Creu gue cal abans un lideratge
politic que empresarial?

8i, perque ésen politicaenquéesfan
jes lleis que afectenles famfliesiles
empreses. Eiqueshadefornoés
tant sancions a les empresesque ho
fan malament com premiar les que
hofanbé. Espot aconseguir mitjan-
cant més punts en coneurs pablic;
serviria, i molt, per al canvi cultu-
ralisocial, equivalent a les 150, als
certificats degaranties per al medi
ambient o ala responsabilitat social
corporativa,

Creu que les quotes oue proposa
1a Llei d’igualtat sén una bona
eina?

Aixd no solucionara el problema.
Abans de posar quotes, el que s'ha
de fer és treure els ohstacies pergué
les dones o els pares de familia hi
arribin. Nosaltres hem desen-
volupat un certificat (Empresa
Familiarment Responsable, EFR).
Aixi es marcaria una tendéncia
sense que cost diners a 'Estat.

Ambladarrera Lieid'igualtat, a
pilota és ara al camp de les em-
preses.

Aixf és, Bl que s’ha fet és passar la
responsabilitat a l'empresa, sense
tenir en compte els empresaris. s
evident que Yempresaritéuna part
de la responsabilitat perd també
la té I'Administracié perqueé sigui
factible. Ne és gitestit d'igualtat.
Alxbd és un terna ideoldgic. No és
una gilesti de fer normatives siné
de canviar cultures incentivant i
no immiscint-se en les empreses.
EnTambit de Tempresa, les quotes
als consells s6n un brindis al sof,
peraué un eonsell no influelx en ol
dia a dia de Pempresa. Si realment
wolien capviar fa culiura empresa-
rial, on havien d'anar és als comités
directius, gue s6n els gue realment
treballen en la gestid didria. Elque
s'ha de fer és {reure els obstaeles
per poder arribar-hi § aquests son
principaiment de coneiliacio.

Eis aqui el famés sostre de vidre,
quee impedeix fer créixer profes-
sionalment les dones?

Si. Aquest és un problema, perd
també hi ha el sostre de ciment que
es posen les mateires dones perqué
no volen renunciar a una vida fora
dela feina i, com que no poden apli-
car el canvi, acaben marxant a una
alira empresa, a 'Adminisiracio
publica 0 es munten elies mateixa
una empresa.

Quin és el perfil d'empresa més
flexible?

Al contrari del que sembla sén les
pimes, perqgué les grans estan més
gobmeses al café per a tothom i
aixo dificulta molt les mesures per-
sonalitzades de flexibilitat. Aixd
explica perqué a Catafunya hi ha
un petit aveng respecte a la resta
deYEstat. &



