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NURIA CHINCHILLA, EXPERTA DEL IESE EN CONCILIACION

“El equilibrio es la base de una
actividad sostenible y con sentido”

Las personas que gestionan su tiempo son “mas felices y productivas”

n la sociedad espanola ac-

tual, tarde o temprano lle-

ga un dia en que la inmen-
sa mayoria de las mujeres debe
elegir entre ser madres o conti-
nuar con su carrera profesional.
Segiin la Encuesta de Fecundi-
dad 2006, del Centro de Investi-
gaciones Socioldgicas (CIS), 6 de
cada 10 espanolas afirman que te-
ner hijos es un obsticulo para su
vida laboral.

Lo cierto es que el Centro In-
ternacional Trabajo y Familia,
del IESE —que este afio celebra
su 502 aniversario—, estima que
solo el 7% de las empresas son “fa-
miliarmente responsables”. Su di-
rectora, Nuria Chinchilla (Barce-
lona, 1960), profesora de esta es-
cuela de negocios, autora de Due-
fios de nuestro destino (Ariel) y
madre, es considerada como la
“Juana de Arco de la conciliacion
en Espafia”, seglin se desprende
de un caso publicado reciente-
mente por la escuela de negocios
de la Universidad de Stanford, en
Estados Unidos.

Pregunta. {Por qué estan difi-
cil llevar a la practica la concilia-
cion de la que tanto se habla?

Respuesta. Porque los hom-
bres que crearon las empresas de
hoy lo hicieron de forma desequi-
librada. En muchos casos, hipote-
caron sus vidas personales y fami-
liares, dejindolas en manos de
sus mujeres, para cosechar éxitos
y triunfos profesionales. Aunque
la sociedad ha evolucionado, toda-
via se asocia el compromiso con
estar presente en el trabajo. Pero
ya no sirven los horarios rigidos e
inflexibles, propios del autoritaris-
mo, del paternalismo. La nueva
conciencia reclama mas responsa-
bilidad, es decir, direccion por ob-
jetivos, de manera que cada perso-
na pueda gestionar su tiempo.

P. ¢Qué papel juega la mujer?
Los datos siguen en su contra...

R. Si, de ahi que lo mejor sea
trabajar en pos de la solucion, que
pasa por ver este tema con mayor
perspectiva v objetividad. La mu-
jer y el hombre no son iguales:
son complementarios. Los empre-
sarios mas visionarios son los que
ven el valor afiadido que pueden

aportarlas directivas, mas capaci-
tadas para liderar el necesario
cambio organizacional.

P. é¢De qué manera?

R. Ellas saben por experiencia
lo importante que es conciliar, es
decir, encontrar el equilibrio en-
tre la dimension laboral, la perso-
nal y la familiar. El verdadero éxi-
to consiste en disfrutar de este
equilibrio, estrechamente relacio-
nado con la felicidad personal y la
productividad profesional. Por-
que, équé valor tiene que la socie-
dad te aplauda si no te sientes
bien contigo mismo? Mas alla del
autoengafio, sabemos de primera
mano que el equilibrio es la base
de una actividad sostenible y con
sentido. Pero para llegar a un
acuerdo colectivo se requiere la
complicidad de cada individuo.

P. éA qué se refiere?

R. Ahora mismo se habla mu-
cho dela “carrera profesional”, pe-
ro ésta es un invento del siglo XX.
Cada uno de nosotros debe com-
prometerse con su propia trayec-
toria vital, siendo conscientes de
que todo lo que hacemos tiene
consecuencias: por mas que inten-
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Nuria Chinchilla.

“¢Qué valor tiene que
la sociedad nos aplauda
si no nos sentimos bien
CON NOSO{ros mismos?
Hemos de dejar de
autoenganarnos”

ten hacérnoslo creer, no so-
mos maquinas, Nuestra ga-
solina es el equilibrio. Yalo
dice el refran: “Dios perdo-
na siempre, el hombre a ve-
ces, la naturaleza nunca”.
La conciliacion dejara de
ser una opcion cuando ca-
da trabajador desee real-
mente ser dueno de su desti-
no, asumiendo su libertad
con responsabilidad.

P. &Y como deben enfo-
car las empresas el tema de
la maternidad?

R. Viéndolo como una
oportunidad. La media de
nacimientos ronda el 1,4
por mujer, es decir, iunaso-
la vez en toda una vida pro-
fesional! En Alemania y
Austria, por ejemplo, gozan
de un ano entero de baja
por maternidad... Por mas
que se pretenda separarla
del bebé, es algo genético: o
la madre estd a sulado o se preocu-
paré por él. Lo més productivo es
apoyarla durante ese primer afio.
Y yaque paga el Estado, la empre-
sa puede contratar a alguien tem-
poralmente en vez de cargar a los
comparfieros con mas trabajo.

P. ¢Y qué mas propone?

R. Si de verdad se quiere pro-
mover la igualdad, no debe hacer-
se a través de una ley que obligue,
sino con medidas que apoven a
las empresas flexibles y fgmiliar-
mente responsables. Se puede ha-
cer mediante desgravaciones fis-
cales o con el otorgamiento de
mas puntos para dar ventajas en
concursos puiblicos.




