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LA TRIBUNA

Discriminacion y maternidad

Menor salario o tasa de actividad sitdan a [a mujer en desventaja laboral. Las empresas
olvidan que la maternidad es fuente de competencias.

NURIA CHINCHILLA Y CONSUELO LEON
Frofesora e investigadara del |E’S_E. respectivamente

spafa tiene una tasa de activi-

E dad femenina del 50%, baja en
relaciénaladela UE, del 59,5%.
Ademds las diferencias salariales entre
hombres y mujeres en Espana son del
27% mientras que la media en la UE es
del 15%. Si a esto anadimos que $6lo un
7% de las empresas espafiolas tiene po-
liticas de conciliacidn trabajo-familia y
que cl Estado espaiol destinaa politicas
familiares menos del 3% del gasto so-
cial frente al 8,3% e¢n ¢l que se sitta la
media europea, podemos concluir que
las mujeres no estdn “con la pata que-
brada y en casa”, como decia el dicho
popular. Y sino estdn en casa, édénde es-
tdn? Pues en un mercado laboral en cier-
to modo hostil para ellas. Fl dltimo es
tudio sobre cste tema ha sido encargado

al [ESE por la Fundacidén Adecco parala
mtegracién laboral. Han respondido a
€l mds de cuatrocientos directivos en-
cargados de seleccionar personal para
las empresas. Nuestra tasa de natalidad
es una de las mds bajas del mundo: 1,2
hijos por mujer, asi gue no son Jos hijos
los que retardan esa incorporacidn, sino
mds bien las preferencias del mercado.
Las mujeres ¢n numeros absolutos son
pocas en el mercado laboral, y en nu-
meros relativos, es decir en puestos de
poder, también son dificiles de encon-
trar. Sélo el 18 % de los gerentes de em-
presas con mas de diez trabajadores son
mujeres, y en los conscjos de adminis-
tracién sdlo ocupan el 4% de los sillo-
nes.

En lneas generales y segun el estudio,
los factores mas importantes en la se-
leccidn de personal son la experienciay
la capacidad de comunicacién, El sexo
del candidato sélo entra a jugar un pa-
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pelimportante después. Cuanto mayor
es la empresa, mds competitiva y mds
mujeres tiene en plantilla, menos dis-
criminacién hay, es decir menos in-
fluencia tiene enlaseleccidn del candi-
dato susexoy susituacion familiar. Sin
embargo, y ante candidatos con las mis-
mas aptitudes, los seleccionadores pre

fieren en el 86% de los casos a hombres
jovenes. Si ademds cstdn casados, [a va-
riable se vuelve a su favor siempre, tan-
to cuando son jovenes —preferidos en
el 93% de las ocasiones— como cuando
optan a pueslos de responsabilidad, en
un 64%.

La mujer joven casada, con hijos o sin
cllos, estd pues discriminada. El motivo
no es otro que una visién mecanicistay
a corto plazo de la empresa que sélo con-
templa cuatro meses posibles de baja
maternal, olvidando que tanto la mater-
nidad como la paternidad son fuente de
experiencias, formacion y competencias
necesarias para la empresa. Parece que
seguimos midiendo el nivel de compro:
miso de un modo unilateral: mirelacién
con la empresa, y dejamos de poner este
valorenrclacién con otro:laintegridad,
competencia de relevancia creciente
que va de la mano de esos vinculos esta-
bles y profundos de cardcter personal co-
mo por ejemplo la familia. m



