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El capital
' humano

! NURIA CHINCHILLA

eglin un reciente informe hecho

puablico por €l Consejo Econdmico

v Social, mis de 60.000 personas

fucron prejubiladas en Lspafia
durante ¢l Gitimo afo. Algunos ven el
horizonte de ia jubilacién como un bien
descable. En ocasiones son aquellos que
van a trabajar sin motivacion, bien por
pérdida de funciones u objetivos, bicn
porque estdn “quemaclos”, cansados de
Jjornadas extenuantes y de un irabajo
agotador. En ambos casos desean
jubilarse antes de los 65 afios.

La cdad media de jubilacion s¢ ha
adelantado a los 62,5 arios, vy ¢l
porcentaje de trabajadores entre 55 y 64
afios que se mantienen cn activo na liepa
actualmente al 40%. ;Qué pasa con el
60% restante? En esa handa de cdad se
estéd todavia, en la gran mayoria de las
ocasiones, en plepitud de facultades
fisicas e intelectuales,

Esta realidad social andomala,
perjudicial con la ya precaria situacion de
nucstro sistema de pensiones, supone
ademds una descapitalizacion humana,
souidl e intelectual de primer orden para
la empresa y para la misma sociedad. Es
una tragedia que en muchos ¢asos no
tiene justificacion y, probablemente,
tampoco parangdn con otras ctapas de la
historia. Es cierto que las grandes

El porcentaje de trabajadores
entre 55 y 64 afios que se
mantienen en activo no llega
actualmente al 40% 44

compaitias son las que mejores
condiciones ofrecen, pero una gran
mayoria picrde pran parte de su poder
adquisitivo.

Ademas, no hay que alvidar la fuerte
relacion entre identidad profesional y
autoconcepto, asi como los aprendizajes
no deseados para futuras generaciones,
que con ¢sos precedentes tienen
cxpectativas de “carrera” rapida y
expulsidn temprana, en lugar de disfrutar
del trabajo como un medio para su
desarrollo profesional, personal, familias
y social.

Nuestro mundo cambia deprisa,
asistimos a fusiones de empresas quizd
sin precedentes, pero ¢no estaremos
yendo demasiado lejos con estas medidas
que tan dc lado dejan el factor humano?
(No faltard quizé un poco de imaginacion
en la solucion de estos casos? El problema
es de tal magnitud que muchas empresas
empieziun a plantearse como deber morat
cl “outplacement”: la recolocacién del
empleado despedido. .

En la legislacion francesa y belga esto
ya es asi, Quizd un modo de acomcter el
futuro que se nos avecina sea el de
animar 4 que ¢stas erapresas expertas
tengan un papel mucho, més activo en
los despidos ¥ en la negociacidn
colectiva de éstos.®
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