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1 hecho de que la conciliacién
esté de moda constituye todo
un signo de nuestro tiempo.
Hace unos afios €l yuppiey
las stock options ocupaban €] espacio
mediatico y hacian sofiar a muchos j6-
venes. Pero, ¢qué pide hoy la gente?
‘Tiempo. La famiha. necesita tiempo
para su funcién como d
ray formadora de capital humano y
social. Han tenido que pasar varias
décadas para que se sancionaran los
delitos ecolégicos. Tras Kioto y las de-
cisiones en 12 UE, 1a sensibilizacién
ante el problema es ya una realidad.
Sin embargo, afin estamos en los ini-
cios de la sensibilizacién ante un pro-
blema que nos invade diariamente:
las agresiones a la ecologia humana.
La consecuencia més flagrante es el
invierno demogréafico que estamos vi-
viendo en todos los paises europeos
sin excepcién, ya que ninguno llega a
1a tasa de reposicion de la poblacién:
2,1 hijos por mujer en edad fértil.
Ello es consecuencia de miiltiples
factores, siendo la falta de concilia-
ci6n de la vida laboral y familiar uno
de Jos més relevantes. La proteccién y
€] fomento de la familia, ya sea desde
la empresa ya desde las Administra-
ciones pfiblicas, deberia ser una prio-
ridad social y econémica. No existe
otra humanofactorfa que aporte capi-
tal humano y lo forme parz la socie-
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cién trabajo-familia (del 7,3% al 22%),
ademés de una mayor concienciacién
del conflicto trabajo-familia por parte
de las empresas, que ha pasado del §%
al 21%. Lo que se mide en este estudio
no son s6lo las politicas de flexibilidad
y apoyo, sino también la cultura exis-
tente y los elementos facilitadores
para que el programa tenga un segui-
miento eficaz.
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sabilidad de la que puedeTsumir,se global y cambiante pasa por
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cuencia juvenil, amén de desarrollar | y €N los horarios de trabajo
Ticos e inso-

lidarios que no ayudan a construir

empresas fuertes ni sociedades justas,
De hecho, un gran namero de per-
sonas
cionesy beneﬁuos por medidas de fle-
xibilidad. La remuneracion no es ya la
‘Gnica gratificaci6n, sino que se espera
también un salario mental, definido
en gran parte por la calidad de vida
privada que la empresa permite tener
al empleado. En los criterios de selec-
ci6n de un trabajo la retribucién deja
paso & la posibilidad de seguir apren-
diendo y de hacer conciliable trabajo,
famﬂla y vida personal. La familia del
ieza asi a ser tambié

Cada vez es més evidente que las
politicas sociales del siglo XXI serin
las politicas de conciliacién trabajo-fa-
milia. Segiin el IFREI 2005, més del
60% de las empresas espafiolas consi-
deran que es necesario tener politicas
de flexibilidad (en los horarios de en-
trada y de salida, tiempos parciales,
bajas por maternidad y paternidad,
semana Jaboral comprimida, empleos
compartidos, cémputo anual de horas
trabajadas, teletrabajo, videoconferen-
cias, ayuda en la atenci6n a personas
dependientes...). Més del 40% de las

opinan que los problemas

p

que las personas dual centricy las que
tienen puesta su prioridad en la fami-
lia gozan de mayor salud mental,
mayor satisfaccién con su vida y
mayor satisfaccion en el trabajo.

« Dada la rigidez y mayor exigencia
en una gran parte de las compaiias,
se viene reduciendo el nimero de em-
pleados que quieren puestos de mayor
responsabilidad.

« Existe una tendencia generalizada
a reducir las aspiraciones en la trayec-
toria profesional.

# Con las nuevas tecnologfas, se
estin desvaneciendo las barreras
entre nuestro tiempo de trabajo y de
ocio: los empleados se sienten sobre-
cargados y llegan los errores, €l absen-
tismo, el estrés, 1a rotacién voluntaria
y la falta de compromiso.

a UE subraya la flexibilidad
como uno de los diez paréme-
tros principales que definen la
calidad en el empleo de un
pais. Integrar la diversidad laboral en
un mundo cada vez mis global y cam-
biante pasa por la flexibilidad en las
formulas y en los horarios de trabajo.
No se trata de trabajar menos horas,
sino de trabajar mejor las horas que
dedicamos a nuestras tareas profesio-
nales. Pero para ello necesitamos
aparcar la direccién por control de
presencia y desarrollar una verdadera
direccién por objetivos y misiones, asi
como flexibilizar la legislacién laboral
para hacer factible lo mejor para cada
€aso y situacién.
En nu recmme comparecenda. enla
ia del
rio de 'h'abqyo sobre horarios destaqué
1a fuerte correlacién entre ser una
EFR y el menor indice de estrés y ab-
sentismo. éCuéles son las asignaturas
pendientes? Primero, acercarnos al
horario europeo. Para ello debemos
formar a directivos y empleados en
gestion del tiempo directivo y del
tiempo personal, de modo que la flexi-
bilidad y la racionalidad en los hora-
rios se traduzca en mayor productivi-
dad empresarial. Por otra parte, hay
que favorecer a las EFR a través de de-
ducciones fiscales en el Impuesto de
Sociedades y con la concesién de méis
puntos en los concursos piiblicos. El1
certificado EFR puede ser una herra-
mienta practica para materializar esta
rea\idad
1 se debe impulsar desde
la Admmxsh'ac:én un audaz programa
de conciliacién de horarios laborales,
escolares y sociales tal como sugeri-
mos en el Libro Blanco sobre horanos
Ppr do por la Rind:

importante para la empresa, pasando | familiares aumentarén en los préxi-

a convertirse en un nuevo stakeholder | mos tres afios y que ello propiciard

de la misma, al igual que los pr bios en el laboral.

dores, los clientes, los accionistas o la

comunidad local. atos como los recogidos en
En el IESE hemos acuftado e} térmi- ell Congmso Aca.démxco

no Empresa Familiarmente R - Inter

ble (EFR) para referirnos a las empre- este verano en él campus

sas que hacen posible 1a conciliacién
de la vida profesional, familiar y per-
sonal de quienes en ellas trabajan. El
indice IFREI (IESE-Family R

del IESE confirman esta reahdad He
aquf de las X de
60 académicos de 20 paises de los
cinco continent

ble Employer Index) es citado enla
prensa econémica como el indice que
recoge €l estado de conciliacién de las
empresas espafiolas.

Desde el afio 1999 hasta 2005 la
evolucién ha sido clara, multiplicin-

® Los més jévenes -la llamada gene-
racién X- pasan una hora més al dia

diente y el INAP el pasado diciembre.
Y todo con el claro soporte asistencial:
las plazas de guarderfa y 1a asistencia
domiciliaria deben ser una prioridad
para éste y para cualquier Gobierno
que aspire a responder a las nuevas
necesidades de ese tridngulo en cons-
tante evolucién que conforman la fa-

con sus hijos que los baby b
® Ha crecido el nimero de trabaja-
dores dual centric, es decir, que no tie-

nen sé6lo como centro de su vida el
jo (adictos al trabajo), sino tam-

dose por tres el n@ de emp:
que tienen un programa de concilia-

trabaj!
bién la familia. Los estudios muestran

milia, la empresa y 1a sociedad.
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