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Confianza y compromiso,

;algo en comun
con la conciliacion?

| hablar ds ta problematica actual en la direceion de

FErsonas 20 lus wganigaciones, apareccn da ranc-a

reiterada térm nos tales corng "canfianza™y “cempra-
miso” e incluso se ytilizan coro elementas conshitutvos de
MUEVDS CONCEPtDs wu o, por ejempls, el “alente™

Arbos términos son refe-idos tanta al ambite da la relacion
jete-tolabw ador, especiclmente agui confianza, came a
la relacién sersona-erganizacion, v aqui furdamenta, mente
gl compromisa. Se busca ccn ahince la “piedra hilasofal”
yue permita assgurar cl logro de amass on las personas
gue colaboran en nuzstra prganizacién

Per otra pa-tc, oo hase una ley para asegurar un mirimn de
“iqualdad de opartunidades” ¥ tanuo desde ella coma par la
via de. certificzdo EFR@, =e trala de impulsar ur cierto
avance 2n la facilitacdn de la conciliacion para las prrsanas
vinculadas a laz prganizacionzs.

E1 ahsorvames ambss cuagtiones por saparada, 2l afan de la
busquada de la “piedra filosofal” de ta confianza y del com-
pramiso por unladay, por olro, Las dificultades para =L lagro
4 una adecoads imelaniacias fe a ley de lgualdad Efactiva
de Oportunidades entre Hambres ¢ Mujeres, wo para la vin-
culacidn comprormedida por parte e las errpresas aun pio-
grams ser d& mejara seahinua en ba ‘aoilitacion de la can-
ciliacianm, coma el que plantea &l Cernficade E=R@, puede
li=garse a la conclusan de que se trata de Cuestiones des-
vinculadas antre =i v A0 las que las emprasas, can frecuen-
tia, o ven ninguna interrelacion.

Sin emhama. bay una clara relazion de interdependensia.
Cierta que confianza y compromise no serdn fruto sile de la
faciitaciGr de a concilacidr yo de b efectiva igualdad de
apartunidades entre herbres ¥ mujeres, fers no 8s Menos
cierto que sobre la base de 13 nofacilitacin de la (onciia-
cion, sohre 13 base de 1as diferencios de lialo y de asartym-
dades gntre personas, no sale no lagraremos La confianza -
por fata de credibiidad-, sire que tampocs sera sesteniole
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el carnpromise. En esie caso, por La aplicacion de una ley tan
wig @ como la humanidad 2 inexorable en su cumplimientn:
La Yey d# La reciprocidad,

Seoquimos avidandn -nn en el discirsoy si 20 las actignes
de cada dia gue es donde se gana ¢ se picrde @ conkian-
za- gue la persona es un toda bastante mas complejo yus
lo que la visidn mecanicista y ecoromicista del siglo pasa-
do nas prasentaba. Cada dia mas las personas quizieny
exigen ser gtencidasy gntendidas en sU plenilud, ¥ g=la ex
mas, hastante mas, gue su provecto profesional. Sialgdn
agnecto ha ascendido vertigingsamente en la escala de
demandas, por parle de las persunas lika su entorno,
&ésle hi sida la exiqenciz de consideracidn coma persona
y, desde lueyo, 52 rechaza y rapucia lacensideracion dela
PEFSOMA COMEO MEro "recun su’, pol iy “Fumena” que so
le adjeiive.

41 hay algo que va yuedatdo clara en ls nebulosa del cam-
bia, e5 que las persanas del sigho ¥4 no quieren seguir siel-
da gestipnadas came Lo fueran en 4 sicle XX con esquemas
¥ riggrios organizalivas Jel sigla KX, con estilas do mands
del sig.o XX

SAlG guikries womnprendan eato ¥ Sean capocts de actuar ¢on
ceherencia mantendran sus prayectos empresariales com-
petitivas ¥ Lo logrardn, aunque ellos tampoca encuentren E]
“Liedra filosofal”, pergee habrar viste la intarrelacion de
cenfianza 1 compromisc con la -onsideracidn & aquelios
aspectos especificamentz humanes que van miés alla dea la
mers matrumentalizacidn cortoplacista de las prrsonas en

las oreanizationes.

Facilitar la conciliacién, fratar a todne ron ennidad, cenerar
una cultura de una real igualcad de opertunidadzs, conside-
rar a las persoias en sd plenituc y no 4l en une de sus
aspeetas, no s 'la piadrz flosetal” de la confianza y del
campromiso pero, camo dics =l lenguaje matemalicn, gs

condician mecesaria para llegar a desarrgllarios W



