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(Generacion ni-ni:

un problema sistémico

EN PRIMER PLANO

Nuria Chinchilla
y Maruja Moragas

I os sociologos se refieren a los jove-

nes que ni estudian ni trabajan como
la Generacion ni-ni. Los padres son
la causa principal de los problemas de in-
sercion laboral que tienen estos chicos. Pe-
10, ;quién se ocupa de los padres? Muchas
familias estdn solas, sin nadie que las avude.

Vivimos en un ecosistemaen el que todo
afecta a todo. La familia no es la tmica res-
ponsable. Lo que larodea, escuela, empre-
sa, sindicatos, Gobiernos y medios de co-
municacion, tampoco la ayudan y son co-
rresponsables del hundimiento de mu-
chos jovenes. Estamos ante un circulo vi-
cioso: los padres no educan ni ponen limi-
tes, la escuela exige poco y manda a la
formacion profesional o a las Universida-
des a jovenes a medio desarrollar; muchas
bajan el liston paraadmitirlos y graduarlos,
no sacando lo mejor de ellos y lanzando al
mercado laboral personas de baja cualifi-
cacion humana y profesional; la empresa
recibe entonces un tipo de trabajador difi-
cilmente recuperable, al que raramente
forma; los sindicatos se exceden en su la-
bor de proteccion; lasociedad es permisiva
y conformista y no acttia contra estas dis-
funciones; los medios de comunicacion
transmiten y potencian referentes antiso-
ciales, jovenes maleducados, arrogantes,
cuya energia y objetivos vitales estan foca-
lizados en el sexo, el hedonismo, el todo
vale y el da igual. Adormecidas las perso-
nas, el Estado se inmiscuye ensus vidas, di-
rigiéndolas segin su forma de pensar.
Ocupa roles que son de los ciudadanos,
quienes, en vez de actuar, se alejan cada
vez mds de los politicos, lo cual empeorael
problema.

;Quién pone orden en tal desorden?
3Quién carga con la impopularidad de po-
ner limites, quién ayudaa pensaralos jove-
nes en las consecuencias de sus acciones y
dedica el tiempo y la energja necesaria pa-
ra que desarrollen habitos positivos, cuan-
dohayungranlastre de hdbitos negativos?
Estos chicos y chicas son personas sin ilu-
si6n ni esperanza, y cuesta mucha energia
darselas y educarlos no sélo embutiéndo-
les conocimientos, sino extrayendo el po-
tencial de cadauno.

Nos llama la atencion la expectacion so-
cial y las altisimas cuotas de audiencia del
reality show “Curso del 63”. Mostraba la
curiosidad del publico por conocer no solo
si esos chicos y chicas podrian resistir en
un austero internado, sino si tenian alguna

salida, alguna esperanza de reconversion.
sQué aprendimos de ese experimento?
Eran alumnos con una bajisima autoesti-
ma, fruto de su nulo autocontrol. Llegan a
una escuela en la que hay horarios y reglas
de juego, disciplina y autoridad, y donde
les piden responsabilidades. Los profeso-
res son exigentes y les dan solo lo necesa-
rio. Sufren los limites: lo que hay para ce-
nar es lo que hay, o lo comes o no cenas.
Les quitan objetos que los diferencian, co-
mo los piercings, y les ponen otros que los
igualan, como el uniforme. Asiles suben el
umbral de frustracién: hay cosas que tie-
nen que aguantar les guste 0 no si no quie-
ren ser expulsados. A pesar de ello, se
crean lazos afectivos y de respeto con do-
centes y compafieros. Antes no trabajaban
en equipo, peroacaban por hacerloy se so-
lidarizan con el otro. Poco a poco van desa-
rrollando habitos positivos y suben escalo-
nes ensu capacidad de autocontrol.

Mercado laboral

Muchos de estos jovenes llegan a la em-
presa siendo egocéntricos, caprichosos,
comodones, haciendo siempre lo que les
viene en gana apelandoasulibertad. Esun
shock encontrarse con que en la empresa
hay normas y despidos, y que quedan tam-
bién excluidos socialmente cuando son
expulsados del mercado laboral. Lared de
seguridad que los recoge son sus familias,
pero, si estan rotas, las dificultades se in-
crementan exponencialmente.

La empresa, desde siempre, ha sido la
que ha dado oficio a la gente. Antes educa-
ba solo en competencias técnicas, ahora
tiene que hacerlo también en competen-
cias humanas, porque la “materia prima”
que le llega es cada vez mas defectuosa.
Puede ser que a uno de esos jovenes le to-
que la loterta de tener un buen jefe que lo
acoja y desarrolle, haciendo lo que no han
hecho sus padres en casa. Sin embargo, no
todos los jovenes veran en ese directivo
exigente y disciplinado una oportunidad
parasuperar su inutilidad. Es casi milagro-
soque este jefe existay que, ademss, el chi-
coentienda, quieray puedamejorar.

Todos somos parte del problema y, por
tanto, todos debemos ser también parte de
lasolucion. Toquemos de pies al suelo, Ha-
bra que ofrecerles ideales y referentes me-
jores que los que les damos, y no confor-
marnos con mediocridades que les hacen
bajar el liston. Si seguimos dandoles lo que
hasta ahora, institucionalizamos una cul-
tura que produce iniitiles personales, labo-
rales, familiares y sociales. Y nadie merece
seresto.
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