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DEBATE. Progenitores permisivos / Nuria Chinchilla y Maruja Moragas

;Y si ejercemos de padres?

n los cursos de liderazgo del

Iese ensenamos a los directivos

tres premisas fundamentales a

la hora de tratar con sus colabo-
radores: exigir como un jefe, ensenar co-
mo un maestro y amar como un padre.
3Qué significa esto ultimo?

Amar a un hijo incluye exigirle y ayu-
darle a alcanzar su maximo potencial co-
mo persona. Padres y madres son mode-
los y guias de sus hijos, y tienen un papel
insustituible como ﬂideres de estos, pero
también pueden ser contraejemplos que
les generen rechazo. Muchos padres vi-
ven en un entorno muy materialista. Co-
pian lo que ven alrededor, lo que se lleva,
y consienten a sus hijos porque, de otro
modo, parece que no les quieren lo sufi-
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ciente y lo pasan mal. Pero el nifio no es
un juguete que me hace sentir bien. Es al-
guien que vale por si mismo.

Hay padres que solo valoran la prepara-
cion técnica que les dan o les sumergen
enregalos, viajes, actividades extraescola-
res... Hacen de ellos nifos estresados, lo
que puede derivar en activismo o adic-
cion al trabajo. No les forman, porque ni
saben ni llegan a todo, y las situaciones les
sobrepasan. Les falta tiempo y energia pa-
ra dedicarse a ellos. Como van cansados,
procuran que el nifio no enrede. Y si enre-
da, no le frenan. Evitan los problemas pen-
sando que se solucionan solos.

Querer implica no solo mimarles, dar-
les cosas o llenarles la agenda, sino cono-
cer el mejor camino de desarrollo perso-
nal y guiarles por él, corrigiéndoles aun-
que no apetezca, produzca enfrentamien-
tos y se vean pocos resultados a corto pla-

zo. Los hijos precisan referentes confia-
bles y estables, porque copian lo que ven.

Un monitor de esqui explicaba a su pu-
pilo de cinco afios como deslizarse por la
pista, como girar y repartir el peso sobre
los esquies. Tras varias bajadas llenas de
caidas, cambio de tactica y le dijo: “Solo
sigueme”. Y el nifo le siguio, logrando lo
que antes habia sido incapaz de hacer.

Levine decia: “Tener hijos no lo con-
vierte a uno en padre, del mismo modo
que tener un piano no lo vuelve pianista”.
Padres y madres tienen que entrenarse pa-
ra ser lideres. Nadie da lo que no tiene.
Tenemos que formarnos para ser los mejo-
res referentes y ofrecerles lo que es real-
mente bueno para ellos a largo plazo. No
lo facil y lo que piensa todo el mundo. Los
padres debemos ser los principales prota-
gonistas en la educacion de nuestros hi-
jos. Nos jugamos su felicidad.e



