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a constante caida de la na-
talidad presagia multiples
problemas que pueden de-
bilitar fuertemente nuestro
Estado del bienestar. El descenso de
nacimientos tendrd una incidencia
directaen el pagodelas futuras pen-
siones: poca gente joven cotizando
con mucha gente mayoralaque cui-
dar. También las empresas tendrian
dificultades en encontrar personal
con la preparacién técnica y huma-
na precisas para su competitividad,
A todo ello hay que sumar jovenes
educados en el tenery consumir, ni-
nos mimados que no valoran el es-
fuerzo ni el trabajo bien hecho.
Para que un pais sea competitivo
hace falta capital humano y capital
social, es decir, suficiente niimero
de personas comprometidas y capa-
ces de desarrollar relaciones sanas
y sostenibles. Solo asi el pais estard
preparado y unido para afrontar los
retos que se le presentan.
Buena parte de la formacién hu-
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Las mujeres
alcanzan el 60%
de las licenciaturas
y el 25% de los
MBA, segun los
Ultimos datos

mana se lleva a cabo en la familia.
Requiere dedicacién. Pero muchos
padres y madres tienen dificultades
para conciliar. Los iiltimos datos re-
velan que el 60% de los licenciados
universitarios son mujeres y que
el 25% de los MBA también lo son.
Ellas aportan una forma distinta de
ver las cosas yde afrontar los proble-
mas. El ojo femenino en la empresa
ayudaasuperarlavisién trabajador-
maquina. La mujer-madre ha sido el

agente de cambio que ha empezado
a flexibilizar la empresa, mostran-
do que es factible trabajar de otra
manera, incluso mas productiva.
Los estudios revelan también que
son ellas las que cambian las reglas
de juego cuando acceden a puestos
directivos. El problema estd en que
solo ocupan un 11% de los mismos,
un 8% de los sillones de los consejos
deadministracién y un escaso 4% de
los puestos de direccién general. Es-
tadisminucion noessolo porel con-
sabido techo de cristal, sino por el
que nosotras llamamos techo de ce-
mento, el que se ponen las mismas
mujeres al anticipar los costes per-
sonales y familiares ante una pro-
mocién.

EL PARADIGMA empresa-

rial actual tiene dificultades en in-
corporar la paternidad y la materni-
dad. Tampoco la legislacién ha con-
seguido todos los resultados que se
preveian. Su aplicacién estd produ-

ciendo efectos perversos contra las
propias mujeres. Solo sancionar a
lasempresasque nocumplenlaleyy
no incentivar a las que trabajan con
nuevas formas flexibles ha provoca-
do que algunas organizaciones no
quieran contratar mujeres en edad
fértil. Muchas de ellas abandonan
la empresa cuando tienen su segun-
do hijoyotrasrenuncian a la mater-
nidad esperando tiempos mejores,
que no llegardn.

Hay que desatascar esta situa-
cion. ¢Como? Si es cierto que cons-
truimos sociedad, empresay familia
cuando criamos ninos y educamos
jovenes para que sean buenos ciuda-
danos, trabajadores competentes y
padres o madres de familia respon-
sables, facilitar e impulsar la conci-
liacién de hombres y mujeres es la
mejor manera de apartar las negras
nubes que se ciernen en nuestro ho-
rizonte. IA por ello! =
También firma este articulo la profesora
Maruja Moragas.



