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miliar. Se podra decir que
este es el sueno de toda
mujer. Un ohjetivo casi
inalcanzable. Parece que
tener un puestazo, atender
a la Familia v estar reconocida social-
mente son parcelas independientes,
no casan, y las mujeres priorizan: unas
sacrifican la familia para ascender en
el trabajo v otras renuncian a la pro-
mocion laboral para dedicarse al mari-
doy alos hijos. Sin embargo, nada es
imposible en el siglo xx1y todo es
cueslion de saber organizar ¢l tiempo
y dle que el jefe se fie de su equipo.

No obstante, ta sociedad se o pone
dificil tanto a mujeres como a hom-
bres (la conciliacion trabajo y familia
no entiende de sexos), que se encuen-
tran a diario con trabas fruto de una
cultura empresarial basada en el pre-
sentismo y que “ann mantiene la rigi-
dez de hace un siglo en la que habia
una division de tareas: la mujer estaba
en casa y el hombre fuera”. Lo explica
Nuria Chinchilla, directora del Cen-
tro Internacional Trabajo y Familia del
[ESE Business School (ICWF) v profe-
sora del departamento Direceion de
Personas en las Organizaciones en el
Mismo centro.

Tanto es asi que, segun un estudio
fo b Ulndversidad de Harvard, el 49%
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) anos
con sueldos superiores a los 80.000 eu-

de Tas mujeres de entre 41 v 5

ros anuales no tene hijos. Son muje-
res que han llegado arriba, que han
conseguido un buen puesto de traba-
Jjo, pero que se vieron [orzadas a aban-
donar la posibilidad de tener descen-
dencia. El problema se traslada tam-
bién a las mujeres que se inician en el
mundo laboral y que ya parten de la
base de que no van a poder tener fami-
lia porque estiman que la carrera va
por delante.

Aungue no se trata de buscar culpa-
bles, las empresas que no han sabido,
o no han querido, adaptarse al nuevo
modelo de sociedad son las que mas
trabas ponen a la mujer para comple-
tar su vida laboral y personal. Que las

Para que la
conciliacion sea
posible, las empresas
deben adaptarse

a la familia

y a la flexibilidad

0 10 gque conocemos como
madre. Su:;
ella, La escase

las mujeres de ser
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futuro economico y social de la poblacion.

empresas [aciliten [a integracion de
ambas parcelas de la vida es “un tema
crucial”, explica lu directora del ICWIY
“yit (ue nos estamos jugando el futuro
de nuestra sociedad. En la medida en
que no tenemos hijos sulicientes para
la reposicion, nos adentramos en un
invierno demografico que impide el fu-
Luro economico, social y moral de la
poblacion. Por lo que la coneiliacion
ya no es un lujo, sino una necesidad”,
senala. Y resulta alarmante que una de
las causas que las mujeres atribuyen i
tener menos hijos de los quieren -algu-
nas ningunao- sea el tiempo.

“La falta de tiempo tienen gue ver
Con como estamos organizados como
sociedad y como empresa”, destaca
Chinchilla, que insiste en la necesi-
dad de unos horarios “mas racionales
v fTexibles”. En definitiva, mas euro-
peos. Sin embargo, en la practica no es
tan facil y actualmente es uno de los
puntos cruciales que debe superar el
sistema empresarial espanol para
aflaptarse a las dos efes necesarias de
la sociedad moderna, que segan esta
experta son la efe de familia (sin ella
no hay sociedad) y después, la efe de
flexibiliclad

Y he ahi la clave para ese éxito per
sonal, social y familiar: La Nexibilidad.
UIn conceplo gue ha entrado on el mun-
do empresavial de la mano de lymujer,



LA GACETA DE LOS NEGOCIOS (EPOCA) 27/06/10
MADRID RIS
Prensa:  Semanal (Domingo) B
Tirada: 79.711 Ejemplares
Difusion:  39.509 Ejemplares
Pagina: 41

Seccién: SOCIEDAD _ Valor: 7.475,00 € Area (cm2): 462,7 Ocupacién: 100 % Documento: 2/4 Céd: 39312085

HOMBRES
HOGARY
LIDERAZGO

“Todos necesitamos con-
ciliar, aunque no haya hi-
jos, todos tenemos algo
persenal a lo que aten-
der", dice la directora del
ICWF, Nuria Chinchilla,
aunque también reivindica
la necesidad de que los
padres esten'mas en el
hogar, ya que de esa for-
ma no solo se consigue
favorecer su relacion fami-
liar, sinc que adguieran ca-
pacidades para su frabajo.
Segun explica Chinchilla,
el desarrollo del hombre
como padre, su trabajo en
casa, fomentan aptitudes
de liderazgo porque ahi
ejerce autoridad. Y si algo
bueno se le puede atribuir
a lgualdad es el permiso
de 15 dias para los hom-
bres por nacimiento de un
hijo. "Pero no porque se
les iguale a las mujeres, si-
no porgue asi el puede re-
cuperar su rol de esposo y
padre y descubrir lo que es
el hogar para ser mas
consciente de lo que esta
pasando en la casa, por-
que hasta que no lo ha vi-
vido ne entiende que su
mujer este tan atareada”,
concluye Chinchilla.

ra conseguir una mayor rentabilidad v
compromiso del trabajador “es nece-
saria una direccion por objetivos”, se-
nala, pero todavia no hemos llegado a
eso porque “muchas de los que eslan
dirigiendo las empresas han tenido
una vida de adiccion al trabajo para sa-
car adelante companias. Son empresa-
rios o directivos, que han obtenido eéxi-
to de esta manera y creen que es la uni-
ca forma de conseguirlo. No son
conscientes del beneficio gque dejan de

| “pero no de cualquier mujer”, senala
. Chinchilla, “de la mujer madre” que
por su condicion ha estado legitimada
para tener jornadas mas parciales o
trabajar desde casa”. Aunque no siem-

“En Espana hacemos
el horario religioso,
entramos cuando
Dios manda y salimos
cuando Dios quiere”,
dice Chinchilla

pre han sido capaces de ello.

NODE LOS MOTIVOS QUE IMPIDEN A
muchas lograrlo es el ya co-
mentado presentismao. Chin-
chilla insiste en que “estamos
trabajando con la creencia de gque mas

horas en el puesto de trabajo es igual a
mayor compromiso. Eso es falso”, Pa-

percibir sin personas realmente comn
prometidas con el proyecto™, precisi
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ADSL Y CONFHANZA,

Elena Dinesen, es directora de Recur-
sos Humanos de Microsoft Ibérica y
una de esas mujeres que ha dado con
la empresa ideal para integrar su traba-
jo con su vida familiar, Esta casaday
lienes dos hijas de 14 y 15 anos. “Por
las mananas las llevo al colegio. Puedo
adecuar mi horario al suyo, incluso en
vacaciones puedo estar mas con
ellas”, Después se va a la oficina e in-
tenta salir pronto para atender a su fa-
milia. *Un par de dias -mas no porque
no quiero- estoy en mi casa hacia las
seis de la tarde, que es cuando llegan
mis hijas del colegio. Cuando se ponen
a estudiar yo trabajo ofro rato”.

Su empresa incorpord hace siete anos
una politica de flexibilidad de entradas
y salidas, “no hay control presencial, de
pasar la tarjeta. Sabiendo tu jefe dénde
estas si no te encuentras en la oficina,
tienes la posibilidad de organizarte un
pocoe el horario”, explica. La direccion
es por objetivos, por lo que cada em-
pleado conoce que se espera de cada

[/na jornada laboral infinita, no po-
der disfrutar de la familia, de los ami-
gos o de cualquier actividad de ocio
despues del trabajo lleva a los emplea-
dos a "sobrevivir las horas que les di-
cen que deben estar. Y al dia siguiente
legan igual de agotados que el dia an-
ferior, van con pocas energias, con
muy poca creatividad, innovacion y
ganas de aportar”, senala la profesora
del IESE. De forma que las empresas
en vez de ir a maximos van a minimos
y st pierde productividad.

Espana ¢s uno de los paises de la
Union Europea peor valorados en
cuanto a la productividad por hora tra-
bajada. Somos los terceros por la cola,
v solo nos superan Porfugal y Grecia,
Chinchilla destaca que los espanoles
“pasamos demasiadas horas en el tra-
bajo y se pierde mucho tiempo. Unos
van a por calé, otros tenen reuaniones,
otros se dedican a chatear por email,
cie. Es tiempo que pierden porque sa-
ben que no van a salir hasta que no se
marche el gran jele. Y esto también es
absentismo”, Precisamente ese hora-
rio, que ella liama horario religioso,
“entramos cuando Dios manda y sali-
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uno durante todo el ano. “Hay una su-
pervision mes a mes con tu jefe y por
tanto sabes lo que tienes que hacer en
cada momento”, explica Dinesen. “Yo
vivo a media hora de la oficina y entro
mas tarde para evilar el atasco. Trabajo
un peco por la manana desde casay
luego llego en 10 minutos en vez de

mos cuando Dios quiere”, es el culpa-
ble de que nuestra productividad sea
menor que en el resto de Europa. El
control visual es una de las grandes la-
cras de las que muchas companias es-
panaolas no quieren despegarse, Y para
Chinchilla no es mas que consecuen-
cia de un sistema empresarial pensado
solo para producir comao si fuéramos
magquings, no paraintegrar la matemi-
dad o la paternidad, y solo se centran
en conseguir objetivos a corto plazo.
“Esto va en contra de toda realidad. No
se pueden maximizar beneficios traba-
Jjando con personas como si fueran ma-
quinas porque vas rompiendo gente
por el camino”, explica.

EN MEDIO DE TODA ESTA VORAG
ne las mujeres alrapadas en un
ambiente laboral mecanicista
se sienten delincuentes cuan-

do piensan en gquedarse embarazadas.
Segun la experta del IESE, estas traba
Jadoras Hegan a pensar que “estan
.‘ill'll(ll! ]Pl'\'lljll.“‘-l-ih con nna I'lll]'l"l‘."ii!
que les esta dando trabajo”

Mientras, el Ministerio de Igualdad se
frota las manos pensando que las nugje-

tardar una hora. Si tengo reunion en el
colegio a las tres, voy y después en vez
de volver a la oficina, voy a casa y tra-
bajo desde alli”.

La empresa ha dotado al 100% de la
plantila de ADSL en casa, de un orde-
nador portatil y un mévil con sistema
Windows, de modo que “en todo mo-

res estan Hegando adonde nunca se ha-
bian imaginado. Pero bajando a la reali-
dad. Chinchilla dice que este ministe-
rio, “con pros ¥ contras, ha sido mas ne
galivo que positivo, Solamente ve
mujeres v no ve que la diseriminacion
1O OS [ANLO POr Ser mjer, sino por ser
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mento podemos conectarnos y mi
aquipo de trabajo no distingue si estoy
en el despacho o en casa’.

Senala que cuando se inicio esta po-
litica “habia miedo de que no contaran
contigo por no estar en la oficina. Pero
ahora mismo mucha gente no pasa
por ahi para nada”. Trabajan desde ca-
say se comunican por Messenger.

“Es una cuestion de confianza. Cuan-
do dejas de perseguir a la gente se ge-
nera un compromiso con la empresa
mucho mayor. Incluso los mas jovenes
al ver que se delega en ellos se esme-
ran y rinden mas". Dice que este mo-
delo de flexibilidad ha conseguido una
mejor imagen de marca, que la absten-
cion laboral sea de cero absoluto y re-
ducir la rotacion de un 8% a un 2%. "A
mi ahora me da mucho apurc pensar
en escaquearme. Asi, al final rindes
mas, tienes menos estres, tu familia se
beneficia y cuando la compania te pide
un pequeno sobreesfuerzo estas en-
cantado de darlo, porgue te corres-
ponde en tus necesidades particula-
res. Y las mas agradecidas son mis hi-
jas, que sienten que estoy con ellas”.

maddre”. Piensa que la cartera dirigida
por Bibiana Aido deberia llamarse
“ministerio de familia, que es el que
reclmente estaria ayudando a esa célu-
la vital de cualquier sociedad, en lugar
de hablar solamente de mujeres y se-
giir todavia con la lucha de sexos”

Chinchilla: “El
ministerio sanciona
a los que lo hacen
mal, pero no premia
a quienes responden”

L PROBLEMA, DICE, ES QUE LAS LE

ves, en concreto las de este mi-

nisterio, "exigen que se hagan

planes de igualdad, pero eso se
queda en los papeles y muchas veces
no pasa a la realidad practica. Sancio-
na a los que no tienen segun qué temas,
en lugar de premiar a los que si los tie-
nen”, senala Chinchilla. Ademas, co-
menta que las empresas empiezan a
PENsar (que "mejor mujeres no, porgue
luego tienen derechos gque son casi im-
posibles de aplicar. Los directivos
piensan que les rompen la empresa o
que se paralizaria si varias tienen hijos
al mismo tiempo™, Para evitar estas si-
tuaciones, el [CWF pidia en 2004 que
hubiera mas puntos en concurso piibli-
co para las companias que fueran fami-
liarmente responsables, igual que hay
una [SO de calidad de productos y que
si no se tiene no puedes contratar con
la administracion publica, pero ain no
se aplica. Tan solo existe el EFR, un
certificado para Empresas Familiar-
mente Responsables, creado por el
Centro Internacional Trabajo v Familia
v (que valora temas de politica, de cul-
tura, de estilo de los mandos interme-
dios, elc., y que se otorga solo a las em
presas que realmente lo cumplen. En
Espana lo poseen ya 300 companias,
Se trata de un certificado revisado
anualmente y remitido por terceras
partes objetivas, es decir: empresas de
auditoria que ven si la compania aplica
o no el modelo de responsabilidad.

Sin duda, la conciliacion parece ca-
si inalcanzable y que solo se podra
solventar cuando las empresas se de-
cidan a confiar en sus empleados,
marcarles unos objetivos y pedirles
cuentas de ellos a final de mes, con in-
dependencia de que hayan pasado
mas de ocho horas diarias sentados
en su silla de la oficina.

Por Sagrario Fernandez-Prieto

ANTIEDAD

Al titular esta colum-
na he comprobado
que el corrector au-
tomético cambia an-
tiedad por "ansie-
dad”. Curioso. La ansiedad es la
preocupacion o temor, acompana-
dos a veces de impaciencia, por al-
go que ha de ocurrir 0 que puede
ocurTir.

Una de las cosas que produce
ansiedad en las sociedades avanza-
das -en las atrasadas tienen proble-
mas mucho mas importantes- es el
paso del tiempo, en concreto, sus
efectos sobre lo que alguien definio
como "“lo mas profundo del hom-
bre”, la piel. En ella se refleja todo lo
vivido, pero eso hoy en dia no sdlo
no tiene importancia, sino que inclu-
50 desagrada. Lo que prima s la ju-
ventud, sin mas. Ser joven puntia
para cualquier cosa, se posean o no
cualidades o preparacion.

Asi las cosas, no es de extranar
que &l mercado ofrezca tratamien-
tos antiedad que auguran a las ma-
dres la lozania de sus hijas o cre-
mas antiedad que prometen recu-
perar la tersura y el brillo de la
juventud. Pero lo méas absurdo es
que se llamen antiedad, que afir-
men que luchan contra la edad, es
decir, el tiempo que una persona ha
vivido. Obviamente, si alguien tiene,
por ejemplo, cuarenta y dos anos,
tres meses y seis dias, ese tiempo
seguira su curso exactamente igual.
Ni el mas potente tratamiento pue-
de conseguir que una persona ten-
ga un dia menocs tras meses de
aplicacion.

Quiza ayuden a reclucir la profun-
didad de las amugas, y con ello a
parecer mas joven, porque son tra-
tamientos o cremas antiarrugas o
antienvejecimiento.

La unica pocima centra la edad
es la muerte. Asi que felicitémonos
de poder cumplir anos. Tranquilos.
Sin ansiedad.
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