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Chinchilla es rebel-la quan sent la magica recepta de treballar més hores i
cobrar menys. “Aix0 no ajuda a la productivitat”, diu. Es a més un
plantejament contrari a la racionalitzacio dels horaris i la conciliacio de la vida
laboral i familiar, aspectes que han de ser clau per sortir de la crisi. Per Berta Roig

“Treballar més
hores no té sentit,

el que cal és
treballar millor”

I president
del govern
ha convocat
una  reunio
amb repre-
sentants
d'una trentena de les prin-
cipals empreses espanyo
les. Capdonaalafoto. Noés
sorprenent, sind més aviat
simptomatic d'una realitat
encara tossuda amb les di
feréncies entre homesido-
nes a I'hora d’accedir a
llocs de poder, i de I'enor-
mecami per recorrer enas-
pectescomla conciliacid de
lavidalaborali familiar. Un
ambit on la professora Nii-
ria Chinchilla és una reco-
neguda experta mundial.

Una de les primeres deci-
sions de |'executiu per re-
duir el deficit public ha
estat I'eliminacié del xec
nado i el fre en I'allarga-
ment de la baixa paternal
a un mes. La crisi justifica
tantes passes enrere?

Sén precisament aquestes
mesures de restriccié del
suport a la familia les que
ens porten a la crisi, aquest
paradigma del curt termini
economic i financer i

o6

Cal entendre que

tenir empreses

familiarment

responsables és

una necessitat

Es necessita

voluntat politica

per avancar en la

racionalitzacio

dels horaris

Ajudar els joves

‘ni-ni’ és kafkia!

Anem, apoca

poc, cap a un pais

de mediocres

aquesta manca de valors.
Per aixo necessitem un nou
paradigma més huma i re
al, que tingui en compte
pETS(]IIES C(lHlp]ElES que no
només treballen forade ca-
sa, sind que han de cons
truir una familia.

Els governs veuen la con-
ciliacié com un luxe?
Diguem que s’ha passat
d"un paradigma economi-
cista i a curt termini a un
paradigma més psicoso-
cial, de tenir la gent més o
menys contenta, perd no
s’haarribataun paradigma
més antropologic o huma-
nistafetalamidadel’home
i de la dona d’avui dia. Es
veritat que estem en una
etapadesensibilitzaciéim-
portant de la ciutadania i
per aixo reaccionen els po-
ders publics, pero aquests
encara no sén proactius en
aquesta conciliacid.

Es a dir, que tampoc s’ho
acabaven de creure.

Es important entendre que
no és un luxe, sind una ne-
cessitat que hi hagi empre-
ses familiarment respon-
sables, iI’Estatiels governs

autondmics s’haurien de
prendre seriosament tenir
unministeri de familia com
avia perentendre-lacoma
centre neuralgic d'una so-
cietat sana, i perque totes
les decisions que es pren-
guin, tant anivelld'impos-
tos, com de transport, o de
qualsevol tema, tingui en
compte la unitat familiar
en comptes de només a
I'individu.

S'esta dient que cal treba-

llar més hores i cobrar
menys. En un pais on les

EL PERFIL

jornades laborals sén les
més maratonianes d’Fu-
ropa i on el percentatge de
mileuristes és també mes
elevat, té sentit aquest
missatge?

No. El que cal no és treba
llar més, sind treballar mi-
llor. Hem de posar fi al
temps perdut entre tantes
reunions infecundes, tants
cafes i passadissos. Aqui
encara preval la cultura de
quedar-se fins que marxiel
cap. Tenim el que jo ano-
meno horari religios, per
quéentremquan Déumana

La familia, element clau

Nuria Chinchilla és una ferma defensora de la familia
com a base de la societat, perd també com a patré per
regir I'economia, la politica o qualsevol altre ambit.
Per aixo fa anys que treballa per sensibilitzar governs i
empreses sobre la importancia de la conciliacio i per
aixo es mira Franca com un exemple a seguir. “Tot i la
seva tradicio laicista ha sabut entendre la importancia
de donar suport a la familia, mentre que a Espanya
aquest debat s’associa massa a factors religiosos i es
perd aquesta visio estratégica”, es lamenta. Aqui, diu,
encara queda molt cami per recorrer.

imarxemquan Déuvol. Ai-
X0 és totalment incompati-
ble amb la productivitat i
per aixo estem al furgd de
cua.

Pero sembla que el debat

sobre la racionalitzacié
dels horaris ha quedat
aparcat...

Quan vam comengar el de-
bat, I'any 2005, tothom va
veure que era necessari,
perd cal voluntat politica
per fer un canvi a nivell
d’Estat. Cal tornar a l'is
horari que ens toca, que és
el de Londres, cal veure
quins horaris de prime ti-
me fan les televisions, els
horaris dels restaurants,
ete. De la mateixa manera
que hi va haver voluntat
politica per canviar el tema
dels fumadors o dels toros,
caldria tenir-la per canviar
un tema que és molt més
important.

En el debat sobre la refor-
ma laboral, es va parlar
d’un mercat dual, de tre-
balladors fixos i tempo-
rals, pero en temes d’ho-
raris, sous i conciliacié hi
ha una altra dualitat, entre



L'ECONOMIC 27/1110
BARCELONA
Prensa:  Semanal (S bado)
Tirada:  Sin datos OJD
Difusion: Sin datos OJD

Pagina: 15

Seccion: ECONOMIA Valor: 2.008,00 € Area (cm2): 834,2 Ocupacion: 91,29 % Documento: 2/2 Cdd: 42788133

1 s’entengui com una aposta estratégica, una inversié de futur que també pot ajudar molt a sortir de la crisi actual. ros:sr s

d’oportunitats, perque no
pot  haver-hi igualtat
d’oportunitats sense con-
ciliacic.

Aquesta igualtat d’opor-
tunitats es pot fomentar a
través de quotes?

Les quotes no tenen sentit
perqué sén un bumerang
contra la dona, és igual que
la llei d’igualtat, que esta
fent que les empreses no
vulguin contractar dones
en edat fertil. S’ha d’anar
amb molt de compte per-
qué quan es fan lleis s'im-
posarigidesaala flexibilitat
ianemal contrari del prin
cipi que voliem desenvolu-
par. Haurfem de treballar
més el procés i no tant la
quota com a objectiu final.

S'ha dit que si hi hagués
hagut més dones al capda-
vant dels grans bancs no
estariem amb la crisi ac-
tual...

Es parladel que hauria pas-
sat amb un Lehman Sisters
en comptes d'un Lehman
Brothers, peroel temanoés
tant que siguin només ho-
mes o dones com la com-
plementarietat. El que si
que és clar és que si hi ha-
gués hagut més dones als
consells  d'administracio
segurament hi hauria ha
gut més fre a algunes prac-
tiques que van seguir anant
cap endavant sense que
ningti digués que no ho veia
clar o que hi veia massa
risc. Aixd és més propidela

els treballadors del sector | guiasortirdelmercatals65 | desenvolupen competén- preses que hagin certificat | dona, fixar-se en el detall,
public i del privat. Entén | anys i que no pugui seguir | cies i capacitats que des- aquests comportaments. | en el curt termini i a anar
que hi hagi tants joves que | finsals70o0els75anyssiho | prés son molt necessaries Aixd no costa ni un euro, | assegurant, mentre que
vulguin ser funcionaris? volipot. Perounaaltraco- | peral'entorn empresarial, pero canvia tota la cultura | ’home és més estrategic.
Esqueestem fomentantai- | saés que ens hi obliguin. ique produeixenvaloreco- Al!a:gar I’edat de perqué la meitat del PIB es
x0 i ara Iiltim s6n aquests nomic i social. Tant lama- | ;————5— . mou per contractes amb | En el recent estudi sobre
joves anomenats ni-ni. | S’ha plantejat augmentar | ternitat com la paternitat ]llblk!ClO hauria I'administracié piblica. clima laboral de I'IESE i
Que haguem de pagar als | el nombre d’anys necessa- | viscudes sén una inversid. d Edenred es reflecteix una
nois mandrosos €s absolu- | ris de cotitzacio i es parla | Amés, lesempreses pensen € serun De moment aquest certifi- | major fidelitat dels treba-
tament kafkia! Els darrers | de donar dos anys extresa | quecom tenen fillscomen- planteiament cat d’'empresa familiar- | lladors a I'empresa, en
governsencomptesdemi- | les dones per cada fill. | caranafaltar més, hoestan = ment responsable respona | part motivat per la crisi.
rar cap a la meritocracia i | Aquesta és una mesura | analitzant de nou amb la voluntari un simple voluntarisme... | Vosté parlava de treballa-
donar suport als que millor | ben plantejada? mentalitat del temps que es Ara no té cap compensacié | dors ostatges...
ho fan han anat a igualar | Estic convenguda que les | passa allloc de treball. peral’empresaipertantno | S’ha  incrementat la
er sota, a l'aprovat gene- | dones que estan fent de serveix per arrossegar-ne | lleialtat, perd no tinc clar
1}');\1. anema p(?c a pucgcap a | mares, E-Iunslruint unallari | Icom es canvia aixo? Els concursos altres -;11. aquestes grhuli que aquesﬂa sigui tal o res
un pais de mediocres, ila | desenvolupant aquestes | Marxar quatre mesos per plib]iCS haurien ques. Hauriade sercomles | pongui només a la manca
mediocritat et portaaferel | noves personetes estan | baixa de maternitat esta ISO, si tenim en compte la | d’alternatives, i per aixd
minim i no buscar I'excel- | fent lafeina mésimportant | molt bé, perd si després hi de donar punts a qualitat del producte pera | dic que s6n més aviat os-
lencia. que es pot fer peraunaso- | ha excedéncies no pots es- les empreses que poder contractar des de | tatges. De totes maneres,
cietat. Ho veig com una | tartresoquatre anys sense mp. qu ladministracié  encara | l'estudi també reflecteix
S’ha d’allargar I'edat de | mesura bona i justa, seria | tenir res a veure amb el | concilien molt més haurfem de tenir | que hi haun terg d’execu-
jubilacié? un tema d’eficiencia i un | mercat laboral. Si no es pot en compte la qualitat hu- | tius que estan pensant a
Cal tornar al Pacte de Tole- | tema estrategic. mantenir aquest contacte mana de l'empresa per | buscar una altra feina, fet
doiestudiar-lo en profun- treballant unes quantes permetreque lagentquehi | que ens fa pensar que en
ditatinoanar deixantidees | Perd en aquest pais moltes | hores lasetmanacomami- Les quotes de treballa pugui ser pare o | quan canvii el mercat hi
sense haver-les treballat. | dones que opten per sortir | nim hi hauria d’haver cur- dones no tenen mare, o fill de gent depen- | hauraunadiaspora. Perdel
L’actual sistema de pen del mercat laboral per cui- | sos de readaptacié. I també dent. que em preocupa més és
sions es va pensar en un | dar els seus fills després | caldriafacilitaraquestaen- | sentit perqué que es quedin a I'empresa
context en el qual la gent | tenen problemes per rein- | tradaambajudes fiscals per I quina evolucié han vist | amb manca de motivacié i
dificilment podia seguir | corporar-s’hi. a les empreses. Perd si vo- acaben sent un des que va comencar a | de compromis. | un altre
treballant mésenlladels 65 | L'empresari encara pensa | lem realment millorar els bumerang funcionar el certificat? tema preocupant és que un
anys, perd ara segurament | quehaverestat mareésuna | horaris i canviar les em- Hi ha més de 200 empreses | 43% dels treballadors
aixo és diferent. Ens hem | perdua de temps, i no no- | presescaldriaqueelgovern certificadesimilersquees- | diuen que no es fien de les
de plantejar si resulta just | més no és aixi, siné que és | donés més punts en els tan treballant temes de | decisionsdeladireccioge-
queaunapersonasel’obli- | un temps en el qual es | concursospiiblicsalesem- conciliacié i d'igualtat | neral.




