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Dones |
lideratge

El primer master de lideratge femeni, el primer programa
Dones en Consells d’Administracio... Des del mén
universitari i dels negocis es reivindica el talent de la dona

MERCE MIRALLES
U navegada vam poder llegir
en premsa que una directi-
va d'una multinacional havia
deixat el seu carrec per ocupar-se
dels fills. Es un record vague, no
es poden fer gaires elucubra-
cions, a part de dir que és absolu-
tament respectable. Suggereix,
pero, algunes qtliestions: un ho-
me es planteja fer aixd? Isiho fa,
renunciaria a un carrec d’alta di-
reccio? Es evident que parlem en
termes molt generals, i que la ca-
suistica inclou situacions de tota
mena. La seglient pregunta és:
per qué renunciar? Per qué no es
pot tenir tot? En aquest desig le-
gitim de tenir-ho tot sembla ser
que les dones hi tenen mésa per-
dre. Es a dir, que s6n les que més
sovintsesentenentre l'espasaila
paret quan es tracta de projectar
la seva carrera professional tan
lluny com vulguin.

D'entre les dones que treba-
llen per a les dones, és a dir que
recerquen i tenen un discurs,
n’hem escollit dues. Tot i tractar
de la dona i del seu posiciona-
ment al mon, ho fan de manera
diferent. Perd poden, unint les

Se’'n pot
prescindir?

No tenir en el mercat la-
boral, adequadament po-
sicionades, un bon grapat
de milers de dones amb
formacié superior, és un
luxe que la societat catala-
na no es pot permetre, El
2008, la Cambra de Co-
mer¢ de Barcelona va pu-
blicar I'estudi L'impacte
econdmic de la pérdua de
talent femeni. Quant al
cost economic pur i dur,
calculaven que al 2006 la
peérdua representava prop
de 1.000 milions d’euros,
el 0,5 % del PIB. La pér-
dua de coneixements i
competéncies encara do-
nava una xifra més gran,
més de 12.000 milions
d’euros. En l'apartat de
propostes per facilitar un
canvi, entre altres, la Cam-
bra de Comer¢ suggeria
treballar perqué els horaris
laborals es vagin acostant
als habituals a |a resta
d’Europa, amb un s més
generalitzat de les noves
tecnologies, que perme-
tria més flexibilitat.

propostes, compondre el trenca-
closques. Sota la lent del micros-
copi, el lideratge femeni.

Carmen Garcia Ribas és perio-
dista i professora universitaria.
Va comencar a treballar en el li-
deratge femeni fa més de deu
anys. Ha publicat, i publica, arti-
cles sobre la materia, i també ha
desenvolupat el seu discurs a tra-
vésdellibres. Es professora de co-
municacid estratégica a I'Escola
Superior de Comerg Internacio-
nal (ESCI), de la Universitat
Pompeu Fabra, i directora del
postgrau de lideratge femeni
d’ESCI-UPF. També és al capda-
vant del primer master en lide-
ratge femeni, també a la UPF.
Aquest master, pioner, s'iniciara
el setembre de 2011. La matricu-
lacio esta oberta.

El postgrau, ja en la cinquena
edicio, esta orientat a dones pro-
fessionalsque han de desenvolu-
par la seva carrera. El master és
per a aquelles que volen créixer
cap a carrecs directius: «Els ense-
nyem les regles del joc del moén
del’empresa, perqué en un futur
puguin tenir carrecs directius de
primer nivell i puguin participar

La dona, més enlla de les
dificultats de I'entorn, ha de

decidir per ella qué vol./FOTOLIA

en consells d’administracio», ex-
plica Garcia Ribas. Podeu entrar
a www.liderazgofemenino.com.
les poden llegirels llibres Miedoa
ser i El sindrome de Maripili, entre
altres. El centre de tota la reflexio
és aquesta sindrome de Maripili.
Una altra manera d’anomenar-
la seria la sindrome accio-sub-
missi6. Com entra la dona en el
mercat laboral, poderosa o sub-
misa? «Des de fa molts anys,
quan veig actituds d’autosabo-
tatge per part de les dones, ja si-
guin les meves alumnes, les ami-
gues, qui sigui, voldria dir-los:
‘No siguis Maripili!l’>. Ha vist
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aquest comportament en dones
de diverses edats. «Quan la dona
s'integra a la societat es fa fragil,
es fragilitza. Res de genética, ni
de cervell femeni. Tot i que esta
clar que hi ha diferéncies biolo-
giques entre home i dona. Les di-
feréncies han de fer aixo, dife-
renciar-te, perd en cap cas fragi-
litzar-tex.

I es va anar perfilant la sindro-
me: «Per qué aquelles nenes que
fins als set anys xerren, son eixe-
rides i no tenen complexos, a
mesura que van entrant a 1'ado-
lescéncia, i més enlla, comencen
amb el ‘'nosé suficient’, i a sentir-

se culpables, i fer un rol peracon-
seguir ser estimades?». Segons
Garcia Ribas, «les dones, en el
moén public, som una cultura
hoste. Tota la nostra cultura an-
cestral ve del mon privat. Per ai-
X0 jo no dic que la familia és in-
amovible... La familia, i tots els
lligams d’afectes, sén impor-
tants peré compte, que no et por-
tin a la submissi6. Com que la
cultura de les dones ve del mon
familiar, quan la dona accedeix
al mon public no és casa seva. Es-
tiguis en el sector que estiguis és
com si fossis una impostoras.
Ser acceptada com sigui. «Les

dones es resten poder per adap-
tar-se a tots els entorns. La Mari-
piliésla que en la seva manera de
comunicar cedeix poder, o iden-
titat, per caure-li bé a tothom.
Després no s’aconsegueix, és
clar. Hi ha tot un seguit d’este-
reotips que et diuen com has de
ser per ser estimada: de fisic, de
comportament... [ gairebé tots
estan vinculats amb allo de les
dones de tota la vida: ser docil,
amable, no brillari casar-se, tenir
fills, ser el nucli de la familia i fer
que tothom estigui en pau... Tot
aixo és el brou en qué es cuina la
cultura de les dones». Explica

Garcia Ribas que tot plegat fa res-
tar possibilitats a les dones en el
mén public, laboral. No és que
no sigui licit voler parella i fills,
perque és natural, «el que seria
Maripili seria sentir-te culpable
sinohotens. No has de perseguir
els estereotips per ser normals.

Empreses toxiques

Un altre model de reflexi6 sobre
la dona és el que aporta Niria
Chinchilla des de I'lESE Business
School (www.iese.edu). Ara te-
nen entre mans el programa Do-
nes en Consells d’Administra-
cio. Lentament, la xifra de dones
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que ocupen aquestes cadires va
creixent. Ara son un 10%, a I'Es-
tat. L'any 2002 eren el 2%. Tot i
que queda molt fins arribar al
40%, minim, que proposa la Llei
d’Igualtat d’Oportunitats per al
2015. Chinchilla és abanderada
de la conciliacié familiar i labo-
ral, on situa la clau del desenvo-
lupament femeni. Algunes de les
seves publicacions son La ambi-
cion femenina, Emprendiendo en
femenino i Duerios de nuestro desti-
no. Es directora del Centre Inter-
nacional Treball i Familia de I'[E-
SE.E12002 vaimpulsar la creacio
de I'index IFREI sobre empreses
familiarment responsables. Cal,
diu, tenir clar quin paper tenim
enelmon, el pes dels amics, dela
familia... Tot per tenir una vida
completa. «Fins que no tens les
coses clares, no pots conciliar res.
Només ladona ha d’escollir? L'ho-
me també! Si estas a casano estasa
la feina, i al revés», Per qué no ser
més flexibles? «Avui dia tenim un
munt de possibilitats amb el tele-
treball, i a I'Estat no s'estan utilit-
zant perqué hi ha una cultura de
presentisme molt arrelada. Hi ha
hagut homes que han tingut molt
éxit malgrat fer les coses de mane-
ra molt rigida i dedicar-hi totes les
hores del dia. Diuen: ‘Veus? Gra-
cies a mi i al meu equip, que ens
hem quedat fins a les 11 de la nit
cada dia, aquesta empresa esta on
esta’. Te’l mires i et dius: ‘Ha estat
aixia pesard’aixo, perquesienlloc
de quedar-te finsales 11 haguessis
treballat fins a una hora més pru-
dent i no haguessis perdut tant de
temps en reunions i cafés, segura-
ment la gent hauria estat més des-
perta l'endema, amb més creativi-
tat, més compromesa... No es veu
el lucre cessant: el que s’ha deixat
de guanyar per treballar amb les
persones com si fossin maquinesi
com si no tinguessin vida després
delafeina».

Qué aporten les dones...? «La
dona és més concreta, veu les per-
sones i és més capac de serempati-
ca, i sobretot, és capag d'anticipar
conseqiiencies de les accions en
les persones. A I'hora de treballar
en equip, s6n competéncies bo-
nissimes».




