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Nuria Chinchilla, en una de les seves sessions formatives. / IESE

L'empresa humana

M.M.
L es aules universitaries sén
majoritariament femeni-
nes, Pero el mén laboral no re-
flecteix aquest fet. Nuria Chin-
chilla també vetlla pel curs Do-
na i lideratge. Competéncies di-
rectives, networking i negociacio.
Conciliacio? «Potser el millor
seria parlar d’integracio, per-
qué la conciliacié suggereix
enfrontament de contraris. |
no ho sén. Més que de conflic-
te ara es parla d’enriquiment
mutus».

Chinchilla es dedica a
aquests temes des de fa onze
anys. «En un principi no hi es-
tava interessada: per ser dona
m’havia de dedicar a les do-
nes? Pero veia que moltes par-
ticipants en els nostres progra-
mes tenien un gran exit pro-
fessional i la seva vida familiar
i personal era un desastre. No
podia ser que sabessin prendre
decisionsique peralmillor ne-
goci, la seva vida, no».

La vida és una, diu, pero es

viu fragmentadament... «El
quetiradelavidasolseralloen
qué et reconeixen, et paguen i
t'aplaudeixen. Mentre no tin-
guem clar que hi ha altres as-
pectes de la vida que han d’es-
tar a la nostra agenda, acaba-
rem fagocitats per la feina».

De fet, tot comenga per un
mateix. «Fins que no tens clar
per qué estas a la vida, com
prioritzes, com ets operatiu...
Les ulleres que tenim per veure
la realitat empresarial depe-
nen de les ulleres que tenim
per veure la realitat personal.
Si als altres els veiem com ari-
malons als quals tenir contents
amb un sucre de tant en tant,
tindrem un estil de direccio. I
si els veiem com una persona
completa amb les seves neces-
sitats, il-lusions i pors, i res-
ponsabilitats fora del treball,
sera un altre estil de direccio.
Parlem molt de les empreses
toxiques, dels directius toxics.
S6n aquells que no permeten
que la gent que hi treballa tin-

gui vida després de la feina».

«També parlem dels sostres.
El sostre de vidre és el que es
posa la dona, no perqué no
tingui capacitat o perqué no
vulgui, sind perqué anticipa
conseqiiéncies, que passara se-
gons on arribi, amb les perso-
nes que estara... | si troba que
no hi ha massa critica per al
canvi, es planteja: ‘Per qué he
d’entrar en aix6? Acabaré de-
vorada per aquest estil; no
m'interessa’». 1 els homes?
«Cada vegada hi ha més ho-
mes, joves, que fan el mateix i
diuen: ‘No gracies’. [ és el gran
problema de les empreses avui
dia. Que volen les persones?
Una vida més harmonica, més
equilibrada, i no guanyar tants
diners».

«Entre homes i dones hem
de repensar com volem mun-
tar I'empresa. No determina,
perosiinflueix en gran mesura
en com €s la nostra vida, tant
pel que ens paga com pel
temps que ens deixa».




