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NURIACHINCHILLA, PROFESORA DELITESE

“Hay que adelantar
la comida alauna,y
el telediario a las dos”

A FUENTES. w00
aueriesBalantoonet

waeProfesora de Direccidn
de Personas en las Orga-
nizaciones del IESE y di-
rectora del Centro Inter-
nacional Trabajo y Fami-
lia, Nuria Chinchilla es un
referente mundial en te-
mas de mujer y concilia-
cién. Trabaja como aseso-
A paraempresasy organis-
mos gubernamentales y es
miembro de varias juntas
asesoras, como la VIP Ad-
visory Board of European
Professional Women's Net-
work (EPWN), Asimismo,
s coautora de numerosos
libros sobre conciliacion y

emprendimientofemenino,

poneste habitualen univer-
sidades europeas, america-
nasyafricanas,

{Gestionamos muy mal el
tiempo en Espafia?

Pues s, en Espafia se ges-
tiona mucho peor que en
otrospaises sobretodopor-
que tenemos malos hibitos
que vienen desde hace mu-
chos afios. Primero porgue
de entrada no estamos por
nuestro ritmo eircadiana,
el sol lleva siempre unaho-
radeadelante conrespecto
anuestrohorariocronolégi-

€o. Estamos con el horario
dePoloniadesdeclafic42. ¥
esquedespuésdela Guerra
los paises votvierorn a su ho-
rario, como Portugal o Rei-
noUnido, peronosotros nos
quedamos con el horario de
Alemania, Elotroerrorgra-
veesguedespudsdelaGue-
rra tuvimos pluriempleo y
trabajibarmosde8adyalas
cuatro empezaba la segun-
dajornadaynoshaguedado
este lastre de comertardey
volvemos a trabajar enan-
do la gente regresa a casa
enel restode Europa. Al es-
tar mais tiempo eso signifi-
ca que hay una pérdida de
tiempo constante todo el
dia con los cafés, los pasi-
los o reuniones intermina-
bles porquesabes quetienes
que estar hastalasocho.
LComo se puedecamblares-
to?

Lo primere es que tenga-
mos a un lider politico que
cojaeltemadesumano, co-
mo enr su momento fue con
el de fumar en lugares pii-
blicos, Enestecasoademads
€l coste es cero, porque des-
deeldia 51del 3del 13, que
ademas s capicia, que hay
que entrar en el horario de
verano, no deberia mover-
se nada y nos quedariamos

“EL TECHO DE
CEMENTO SE LD
PONEN LAS MUJERES
CUANDO VEN QUE
SUBIR SIGNIFICA LN
ELEVADO COSTE EN
LA VIDA PERSONAL"

comeestamosyesecsetho-
rario que nos toca. El otro
paso es adelantar la comi-
da a launa, los telediarios
alas dos, la cena a las siete
oalasochoyel telediarioa
esa hora. Tiene que haber
alguien que lidere para que
las televisiones piiblicas lo
hagan. Lasempresas deben
darse cuenta que si entra-
mos a las nueve y salimos a
launanohace faltalamedia
hora para el becadillo por-
que seaguanta bien, alas 2
volvemos a trabajar y a fas
einco o seis estamos salien-
do.Esoesloguetendriamos
de conseguir. Eso compor-
taque gasternos menos fuz,
que seamos mas eficaces v
tenemos tiempo para des-
cansary al dia siguiente se-
remos mis creativos.
&Quéie parece la propuesta
delaUE deimponer por ley
lasmujeresenloscentrosde
decision delasempresas?

Yo estoy en esa comision y
soy la finica voz discordan-
te.LehedichoaViviane Re-
ding (vicepresidentade la
Comision Eurcpea)quecreo
que se equivoca. Tendria-
mos que ir viendo objetivos
tendencia, que cadaempre-
sa se dé cuenta que por pura
eficacianopuededeiaratris
¢l circuenta por ciento del
talento si quiere tener éxi-
tooel 80% delas decisiones
de compraque son de muje-
res, Y que esta tendenciaen
eada empresa sera diferen-
te porque si una firmatiene
¢l 20% puede subiral 30%,
pero si tiene cero es impoesi-
bleel 40% degolpeysitiene
el 60% no tiene porgue ba-
jar. Al perseguir indicado-
res uno se va de la realidad,
aungue digan que es nece-
sario porqueeslatinicama-
neradecambiarnoescierto,
porque de 2002 al 2012 he-
mes pasado de un 2 al 12%
de presencia de las mujeres
enladireccitndelasempre-
sas, eso esevolucion, Ade-
mas, para llegar al consejo
hay que pasar primero por
los comités directivos delas
empresasyahinolleganlas
mujeres porgue hay un te-
cho de cristal que ponen los

“hombres pero también un

techo de cemento que se au-
toimponenellas. Eltechode
cementoseloponenlas mu-
Jjerescuandoven que un pa-
$0 mas arriba significa un

- elevado costeenlavida per-

sonal y familiar. Yes que te-
nemos horarios demasiado
extensos, demasiados avio~
nes en lugar de videoconfe-
rencias y cenas en lugar de
comidas o desayunos. Las
enmpresas gue tienen res-

Nuria Chinchilia,

ponsabilidad familiar cor-
porativay son flexibles tie-
nen més mujeres.
2Comosonesasorganizacio-
nes familizrmente respon-
sables?

Mis que hablar de empre-
sas hablamos cada vez mas
de entornos empresariales.
Hay empresas que son muy
grandesyloquemarcacldia

adindelaspersonasessuen-
torno, su departamento, su
jefe, v medimos esto en ca-
da empresa. Hay entornos
contaminantes en la mis-
T eMpresa POrgue sott ri-
gicos y no permiten la eon-
ciltacibnyotrosquesonmuy
flexibles y oxigenantes, To-
do esto permite que las nu-
JeresHeguen, u



