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EL RETO: MOVER EL HORARIO Y...

¢C

La propuesta de adecuarnos a Greenwich persigue acabar con las comidas de dos horas, las jornadas
maratonianas, y hasta el horario del ‘prime time' televisivo. Pero semejante cambio genera dudas

Angeles Caballero vaDRID.

Adelantar el reloj con un objetivo:
subir unos cuantos puestos en esas
listas que aseguran que somos los
tltimos en productividad, los alti-
mos en irnos a dormir, los peores
en horarios laborales, los que tie-
nen un prime tine que coincide con
el segundo suefio de nuestros veci-
nos en Europa... Pero, stodo esto se
arregla con un movimiento de las
agujas del reloj?

“No sé hasta qué punto es la va-
riable més importante. Es como si
te digo que voy a perder peso por-
que me he comprado unas zapati-
Ilas ultraligeras. Tendré también
que cuidar mi alimentacién. Es mas,
podria tener esas zapatillas, pero
guardarlas en un armario y ni si-
quiera salir a correr. Es un tema muy
complejo”, dice Juan Fernandez de
Guevara, profesor de la Universi-
dad de Valencia e investigador del
Instituto Valenciano de Investiga-
ciones Econémicas. Tan complejo
como la productividad, a la que ha
dedicado un estudio y de la que di-
ce que también dependen monto-
nes de factores, como el modelo de
empresa, el sector, el tamario y has-
ta la formacion de los trabajadores.

Hay defensores de un cambio del
modelo que algunos datan después
de la Segunda Guerra Mundial -otra
cosa de la que podemos culpar alos
nazis— que ven en el regreso a Gre-
enwich un punto de partida mis
que necesario. Ignacio Buqueras,
presidente de la Asociacion parala
Racionalizacién de los Horarios Es-
pafioles, lleva afios en ello. “Todos
los afios cambiamos dos veces los
relojes, supuestamente por ahorro
energético”, cuenta.

Pero a esto dice que hay que un-
irle objetivos mds ambiciosos, co-
mo el fin del presentismo. Una en-
fermedad que no entiende de pro-
fesiones: “Le pasa al redactor jefe
y al alcalde. Hasta que no se van no
nos movemos de lasilla”, comenta,
“La cultura presencial lo que escon-
de es laincapacidad de la clase em-
presarial de gestionar por objeti-
vos. Como no saben hacerlo de otra
forma, vigilan la presencia”, afirma
Rocio Moldes, profesora de la Fa-
cultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Europea de Madrid.

Cambiar costumbres como las
comidas con sobremesas llenas de
café y copa. Un toro de lidia dificil,
por mucho que Buqueras explique
que entre 30 y 45 minutos es el tiem-
po optimo para primer, segundo
plato y postre y que hay que desa-

¢Espana? Bien, pero mejor para
ir de vacaciones que por trabajo

El encanto de nuestros horarios,
esa anarquia que atrae a los ex-
tranjeros y que nos hace diferen-
tes, dicen los excépticos. Pero no
parece que esté tan claro. Rocio
Moldes asegura convencida que
en este tema percibe una mayor
predisposicion de la poblacién
en general, mas que por parte de
los politicos y los empresarios.

Y los directivos y empleados de
otras nacionalidades parecen
mas cercanos al resto de los
mortales patrios. “Los extranje-
ros alucinan de lo mal que nos lo
montamos para cenar. No conci-
ben que si quieren cenar a las

siete o las ocho de la tarde solo
puedas ir de tapas. Se preguntan
si es que no tenemos vida”,
cuenta Nuria Chinchilla, desde
|ESE Business Schoaol. Ignacio Bu-
queras recuerda en el momento
de |a entrevista que hay una con-
sultora que lleva varios dias bus-
cando hoteles y restaurantes
donde celebrar una cena a las
ocho. Algo en lo que no coincide
Juan Ferndndez de Guevara:
“Hace poco vino un catedratico y
se sorprendia de que acabaran
clases a las nueve de la noche.
Pero équé hacemos? dquitamos
el turno de tarde?".

THINKSTOCK

yunar bien en casa, “noalahoray
media de llegar a la oficina”. Una
férmula de la que no se muestra tan
partidario Juan Fernindez de Gue-
vara: “Este tipo de horarios estin
muy bien para conciliar y para sa-
tisfacer a muchos trabajadores, pe-
ro digale a un obrero que trabaje de
dos a cuatro, a ver qué responde”.
“Nuestra Espafia era asi antes de
la Segunda Guerra Mundial. En esa
época, y desde el agricultor al rey,
se comia a la una de la tarde y se ce-
naba a las ocho”. Nuria Chinchilla,
directora del Centro Internacional
Trabajo y Familia de IESE Business
School, es otra de las que aboga por
un cambio de relojes para cambiar
de estilo de vida. En su discurso
mezcla economia, sociologia y to-
do lo que se le ponga por delante.
Habla de las consecuencias de es-
tos horarios cainitas y eternos en la

natalidad -recuerden, 1,32 hijos por
mujer en Espafia—, de entornos em-
presariales méds humanos “y por
tanto méas rentables”, de telediarios
alas dos y alas ocho...

Bugqueras sefiala que los més per-
judicados de este modo de vida son
las mujeres y los nifios. Recuerda
una conversacion reciente con una
directiva que vive desde hace nue-
ve afios en Bruselas, que tiene tres
hijos v que suele estar en casa a eso
de las cinco de la tarde. “Me dijo
que Espaia estd muy bien para las
vacaciones, pero que no volveria
con esas jornadas laborales”, dice.
Chinchilla apunta que un horario
racional conseguiria aumentar el
poder adquisitivo de los empleados
que son padres, ya que no tendrian
que pagar a gente para que se en-
cargue de sus hijos.

Por eso, asegura, las madres han
sido “agentes de cambio”. “Las em-
presas que tienen mujeres con hi-
jos son las que han hecho mds cam-
bios y de forma mds rapida. Cam-
bios de los que, por cierto, nos be-
neficiamos todos”, comenta. Que
se lo digan a Clara Alonso, que fue
una de las impulsoras en 2006 del
cambio de hora de entrada y salida
en la empresa de la que hoy es di-
rectora general, Signo Editores. “El

“Las empresas

que tienen mujeres
con hijos son las
que han hecho
mas cambios”

90 por ciento de la plantilla esta for-
mada por mujeres, y poder ir a re-
coger a los nifios al colegio ha teni-
do solo consecuencias positivas:
mads motivacion, ahorro energéti-
co, mayor rendimiento. No ha su-
puesto ninguna dificultad en nues-
tra comunicacion diaria con clien-
tes y proveedores”.

Habria que plantearse si este po-
der de las madres no tiene un re-
verso menos amable, mas alld del
topico que puede suponer que so-
lo ellas puedan disfrutar de hora-
rios laborales razonables. Como si
los nifios no tuvieran padre o el tiem-
po libre no tenga cabida en los que
no tienen hijos. “Muchos reducen
la conciliacién a excedencia y re-
duccién de jornada, lo que contri-
buye a la desigualdad y al perjuicio
en la carrera profesional de las mu-
jeres”, dice Rocio Moldes.



