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En Espana, siempre
con ‘jet lag’

El Congreso plantea adoptar la hora de Londres para racionalizar

los horarios y facilitar la conciliacion

no coincide con

el solar

El tiempo oficial
Cambiar las costumbres es dificil

RAQUEL VIDALES

Jornadas de trabajo maratonia-
nas, baja productividad laboral,
comidas y cenas tardias respec-
to al resto de Europa, menos
tiempo para la vida personal y el
descanso, problemas de concilia-
cién familiar... Son las conse-
cuencias que, seglin el informe
que va a aprobar hoy la Comi-
sion de Igualdad en el Congreso
de los Diputados, se derivan del
sistema de horarios irracional
que padece Espaiia. Una incon-
gruencia que se remonta a 1942,
cuando el pais abandoné el huso
horario que le corresponde, el
mismo que Portugal y Reino Uni-
do, para alinearse con el de Euro-
pa central. El documento con-
sensuado por los grupos parla-
mentarios recomienda al Gobier-
no que estudie la posibilidad de
retrasar el reloj 60 minutos pa-
ra armonizar el horario espaiiol
con el de los paises vecinos.

El informe sostiene que vol-
ver al huso europeo occidental
ayudaria a corregir este desajus-
te. “Vivimos en un jet lag perma-
nente. Como nuestra hora ofi-
cial no se corresponde con la ho-
ra solar, nuestras costumbres es-
tan alteradas”, explica Nuria
Chinchilla, directora del Centro
Internacional Trabajo y Familia
de la escuela de negocios IESE y
una de las expertas que ha parti-
cipado en su elaboracion.

En 1884 se celebré en Wa-
shington una conferencia inter-
nacional para establecer una me-
dida del dia universal, de mane-
ra que el mediodia oficial se
aproximara todo lo posible al
mediodia solar, es decir, el mo-
mento en el que el astro se sitla
en el punto mds alto sobre el ho-
rizonte sur. Desde ese momento,
el meridiano de Greenwich que-
doé fijado como referencia para
establecer los husos horarios en
todo el mundo. Espaia se ubico
en el huso europeo occidental,
el mismo que Portugal, Reino
Unido y Francia, con una hora
de diferencia respecto a los pai-
ses de Europa central. Pero en
1942, en plena Segunda Guerra
Mundial, Alemania impuso el
huso central a Francia y, en para-
lelo, Reino Unido, Portugal y Es-
pafia decidieron atrasar tam-
bién sus relojes por diversas ra-
zones bélicas. Mientras que Lon-
dres lo hizo para evitar confusio-
nes de horarios con sus aliados,
Franco lo decidié como gesto de
simpatia hacia Hitler.

I Husos horarios en Europa
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Porcentaje de personas que realizan la actividad a lo largo del dia

Cuidados personales 11h32m _ 100%
Medios de comunicacién 3h00m = 88,4%
Trayectosytiemponoespecificado  1h23m | | 84,6%
Hogar y familia 3h34m ] 83,5%
Vida socialy diversion Th43m [ ] 57%

Deportes y actividades al aire libre 1h46m [ ] 38,4%
Trabajo remunerado 7h20m [ ] 33,5%
Aficiones einformatica 1h52m [ | 29,7%
Estudios 5h18m || 14,8%
Trabajo voluntario y reuniones 1h50m | — 11,8%

Fuente: Nuria Chinchilla, INE y elaboracién propia. EL PAfS

Franco adelanto
los relojes en 1942
para alinearse
con Alemania

“Si comemos mas
tarde, deberiamos
empezar a trabajar
mas tarde”

En 1945, al terminar la gue-
rra, tanto Gran Bretafia como
Portugal volvieron al huso hora-
rio occidental, el que les corres-
ponde segin el meridiano de
Greenwich, pero no asi Francia
ni Espana.

Francia decidié no hacerlo

porque una gran parte de su te-
rritorio se sitia en el huso cen-
tral, mientras que Espafia no
cambié simplemente porque
Franco decidié no hacerlo, pese
a que la inmensa mayoria de la
Peninsula esta ubicada geogrifi-
camente en el huso occidental
—el meridiano de Greenwich pa-
sa también por Castellon—. “Un
gran error histérico que explica
en parte por qué en este pais se
come y se cena mas tarde que en
el resto de Europa. Segiin la ho-
ra oficial, almorzamos sobre las
dos de la tarde v cenamos a las
nueve de la noche, pero segin la
hora solar lo hacemos como el
resto de los europeos: alaunay
a las ocho”, explica Chinchilla.
Vivir por delante de la hora
solar tiene, seglin esta experta,
cosecuencias nefastas en la cali-
dad de vida de los espafoles.

“Porque si comemos a las dos y
cenamos a las nueve, deberia-
mos empezar a trabajar a las
diez de la mafiana. Eso seria lo
l6gico. Pero no lo hacemos, sino
que empezamos temprano y
alargamos la mafiana demasia-
do, con lo que hay que hacer
una pausa para tomar algo para
aguantar hasta la hora del al-
muerzo. Asi perdemos tiempo y
por la tarde hay que hacer mas
horas”, razona.

;Y qué pasaria con Canarias?
El Gobierno insular puso el gri-
to en el cielo al conocer el infor-
me por temor a perder la coleti-
lla de “una hora menos en Cana-
rias”, “Al desaparecer la diferen-
cia horaria, también perderia-
mos nuestra constante presen-
cia en todos los medios de comu-
nicacion peninsulares, con lo
que esto supone en tanto presen-

cia de la marca Canarias. ;Cudn-
to vale en términos publicitarios
que se nos cite cuando en los
medios peninsulares se da la ho-
ra?”, se preguntaba la semana el
presidente canario, Paulino Ri-
vero. Pero Chinchilla resuelve:
“No la perderian. En Canarias
siempre serd una hora menos
porqgue estd situada en otra zona
horaria mas occidental”.

Retrasar los relojes es una
medida de coste cero, subraya la
profesora Chinchilla, aunque re-
conoce que por si sola no basta.
“Para que sea efectiva, tienen
que cambiar también los hora-
rios de trabajo. Fomentar la jor-
nada continua, suprimir el des-
canso del desayuno y, sobre to-
do, hacer una parada como
méximo de una hora para co-
mer. Segin mis estudios, con
eso ganariamos una hora y me-
dia para nuestra vida personal”,
apunta.

Pero cambiar las costumbres
horarias no es tan ficil como re-
trasar el reloj. “Para eso no bas-
tan las acciones aisladas, y asi lo

Canarias seguiria
igual porque
estd en un huso
mas occidental

Una medida eficaz
es la flexibilidad
de entrada

y salida al trabajo

recoge el informe del Congreso.
Hay que introducir todo tipo de
medidas para fomentar el cam-
bio. Por ejemplo, establecer be-
neficios fiscales o dar mas pun-
tos en los concursos publicos a
las empresas con horarios flexi-
bles y planes de conciliacion, in-
tervenir en los horarios escola-
res o igualar los permisos de ma-
ternidad y paternidad”, comen-
ta Lourdes Ciurd, diputada de
CiU y miembro de la subcomi-
sion que ha elaborado el docu-
mento.

Ignacio Buqueras, presidente
de la Comisién Nacional para la
Racionalizacién de Horarios Es-
pafioles (ARHOE), lleva una dé-
cada en la batalla, intentando
que las Administraciones y las
empresas implanten medidas
de este tipo. “Estamos mads cerca
que nunca de empezar a ver re-
sultados, pero no hay que bajar
la guardia. Legislar es necesa-
rio, pero también hay que hacer
que se cumplan esas normas, al-
g0 que no siempre ocurre. Solo
hay que mirar a los ministerios:
pricticamente en ninguno se
cumple la politica de luces apa-
gadas a las seis de la tarde que
implanté Jordi Sevilla en 2005”,
advierte.

El presidente de ARHOE
apunta también al importante
papel de las grandes empresas
en el proceso de cambio. “Si las
compafiias mas grandes se con-
vencen de que cambiar los hora-
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rios no solo no es perjudicial si-
no que aumenta el rendimiento
de los trabajadores, arrastraran
al resto en ese cambio. Y eso ya
se lo estamos demostrando con
datos porque algunas ya lo estin
haciendo. Por ejemplo, Iberdro-
la implanté un plan en 2007 y
desde entonces ha mejorado su
productividad y ha reducido gas-
tos”, afirma.

Angel Largo, director de la
asesoria de recursos humanos
Solutio, incide en la importancia
de los grandes grupos en el cam-
bio de costumbres. “Hace 20
anos casi todo el mundo trabaja-
ba los viernes por la tarde. Mu-
chos empresarios decian que no
podian cerrar a mediodia por-
que sus clientes seguian abier-
tos. Cuando las grandes empeza-
ron a cerrar, el resto fue detras”,
recuerda. Largo cree que la flexi-
bilidad horaria es la medida
mas eficaz a corto plazo. “Mu-
chas compaiias ya lo estdn ha-
ciendo. Ponen franjas de dos ho-
ras para entrar y salir y cada
trabajador elige la que mas le
conviene”, comenta.

Buqueras insiste en que la ra-
cionalizacion de los horarios es
una tarea en la que debe impli-
carse toda la sociedad. “Empe-
zando por los medios de comuni-
cacion. Hace tiempo que esta-

mos en conversaciones con las
televisiones para adelantar el
prime time de las cadenas. Esto
es importantisimo y asi lo reco-
ge el propio informe del Congre-
so entre sus recomendaciones”,
revela. Segin calculos de AR-
HOE, el 90% de los programas
terminan mas tarde de las 23.30
horasy el 55%, después de la me-
dianoche. “Las cadenas estdn
abiertas a estudiar cambios en
su parrilla de programas, pero
alegan que si los horarios labora-
les no cambian, no pueden ade-
lantar la emision de sus progra-
mas estrella porque muchos tra-
bajadores no llegarian a tiempo
de verlos”, explica Ignacio Bu-
queras.

Es un circulo vicioso. “En el
resto de Europa practicamente
todas las empresas estan cerra-
das a las seis de la tarde, con lo
que el prime time puede empe-
zar a las ocho. Pero en Espaiia, a
esa hora solo estd en casa el 50%
de la poblacién, y hay que espe-
rar a las 10 de la noche para
encontrar al 80% en sus vivien-
das”, sefiala Carlos Angulo, in-
vestigador del Instituto Nacio-
nal de Estadistica (INE).

Angulo, responsable de la en-
cuesta de empleo del tiempo
que periodicamente realiza el
INE entre la poblacion espaiiola,

considera que es muy dificil in-
tervenir en las costumbres socia-
les. “Los usos del tiempo evolu-
cionan muy lentamente. Se pue-
de comprobar analizando las
dos fltimas encuestas que he-
mos hecho en esta drea, la alti-
ma 2009-2010 y la anterior en
2002-2003. Entre una y otra, pe-
se a las medidas de conciliacién
y otras iniciativas que se pusie-
ron en marcha en esos afios,

El ‘prime time’ no
se adelanta porque
el 50% no estd en
casa a las ocho

La organizacion del
tiempo responde
también a patrones
culturales

practicamente no ha cambiado
nada. Unicamente se observa
que los hombres dedican un po-
co mas de tiempo al hogar, pero
no porque se concilie mas, sino
porque ha disminuido el tiempo
de trabajo por la crisis”.

“El cambio inducido desde

las leyes no garantiza el cambio
real, pero si puede propiciarlo”,
opina la socidloga Maria Ange-
les Durén, investigadora del Con-
sejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC). “No veo dificil
que se atrasen o adelanten los
relojes, ya lo estamos haciendo
dos veces al afio sin grandes pro-
blemas. Mas dificil que el hora-
rio es el contenido, o sea, el uso
y distribucion del tiempo, que
por ahora es muy diferente en
Espafia para mujeres y hom-
bres. Para que facilite de modo
importante la conciliacion y la
igualdad, ese cambio adminis-
trativo tiene que ir acompanado
de campanas de sensibilizacion
y de creacion de servicios que
reemplacen lo que se quiere su-
primir”, anade.

Durén advierte de que en es-
te proceso no todo puede basar-
se en los horarios laborales. “No
se puede olvidar que la sociali-
dad —el tiempo que se pasa o
comparte con amigos y familia-
res— es un valor importante de
la cultura espafola, y que en los
indicadores de bienestar perso-
nal este pais estd mejor que la
mayoria de los europeos a pesar
de todos los otros indicadores
desventajosos”, apunta.

;Quiere eso decir que, en el
fondo, en Espafia se vive mejor

pese a sus horarios irraciona-
les? “En realidad, no sabemos
qué es mejor en términos de cali-
dad de vida. Tenemos, por un
lado, el indicador de los hora-
rios laborales, que marcan los
ritmos diarios y efectivamente
dejan poco espacio para la vida
personal. Pero también es ver-
dad que la organizacién de los
tiempos no solo responde a los
ritmos del trabajo, sino a patro-
nes culturales. Por ejemplo, en
Espafia ain es posible comer en
familia, sobre todo en ciudades
pequefias, mientras que en los
paises vecinos es mucho mas di-
ficil. Y comer en casa o en fami-
lia es un indicador de bienes-
tar”, explica Juan José Lorenzo
Castifieiras, sociélogo investiga-
dor de la Universidad de Santia-
go de Compostela.

Lorenzo Castineiras cree
que, ademas de las grandes ac-
ciones que pueda impulsar el Go-
bierno, no hay que olvidar otras
medidas indirectas que inciden
en la conciliacion y el bienestar
de la poblacién. “Por ejemplo, re-
ducir el tiempo que duran los
desplazamientos en las grandes
ciudades fomentando el trans-
porte ptblico. Si nos olvidamos
de estas pequenas cosas, no con-
seguiremos mejorar nuestra ca-
lidad de vida™, sugiere.



