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MAS PRESENCIA

2%

de los consejeros
de empresas del

Ibex son mujeres. Hace 10 afios
el porcentaje era de sdlo el 2%

OPORTUNIDAD PARA LAS PROFESIONALES DE ALTO NIVEL

Si sale adelante el sistema de cuotas
propuesto desde la Comision se
acelerara la contratacion de mujeres
para los consejos de administracion

Nuria Peldez

n las grandes empresas
europeas, solo el 13,7%
de los miembros de los
consejos de administra-
cidn es mujer. En Espa-
ia, las féminas ocupan el 12%
de los consejos de las firmas del
Ibex, una cifra baja pero muy su-
perior al 2% que ocupaban hace
diez afios. El pasado noviembre
la Comision Europea propuso
imponer un sistema de cuotas
para que, en el afio 2020 (2018
para las empresas piblicas), el
40% de los miembros no ejecuti-
vos de los consejos de adminis-
tracion de las grandes empresas
cotizadas sean mujeres. Esta di-
rectiva, que no incluye a las py-
mes pero afectaria a unas 5.000
empresas, debe superar atn el
tramite del Consejo y del Parla-
mento Europeo y la oposicion
de varios paises, entre ellos Ale-
mania. En Espafia, el PP ha re-
chazado que Bruselas tenga
competencias sobre este tema.
Son muchas las voces criticas
contra el sistema de cuotas al
considerar que las mujeres no
llegarin a estos cargos por méri-
tos propios pero, sea como sea,
si la nueva legislacion sale ade-
lante abrira una oportunidad
profesional a las mujeres que
cumplan con el perfil de conse-
jeras, va que las empresas debe-
ran acelerar su contratacion pa-
ra llegar al minimo legal y evi-
tar sanciones econdémicas.
Unas 40 organizaciones y es-
cuelas de negocios -entre ellas
la espafiola Iese- han creado
una base de datos con 8.000 mu-
jeres que cumplirian este perfil,
para facilitar a las empresas y
headhunters su identificacion y
contratacion. Las interesadas
en formar parte pueden locali-
zar esta iniciativa en LinkedIn
bajo el nombre Global Board
Ready Women, y deben tener
cinco aios de experiencia como
directoras, presidentas o socias
de empresas, agencias guberna-

mentales, oenegés, despachos
profesionales o emprendedoras.
“Haber ocupado cargos ejecuti-
vos no deberia ser imprescindible
para entrar en un consejo, que de-
beria incluir profesionales con di-
ferentes sensibilidades”, opina
sin embargo Nuria Chinchilla,
profesora de Iese. Por ejemplo, el
consejo de administracion de
Starbucks incluye una joven ex-
perta en redes sociales, para fo-
mentar la apuesta de la compaiia
por estas herramientas.

;Qué perfil deberia tener una
candidata a consejera? lese im-
parte desde hace tres afios un pro-
grama intensivo de 4 dias que, ba-
jo el titulo Mujeres en consejos de
administracion, ofrece formacion
y coaching a consejeras y profe-
sionales que aspiran a serlo. En-
tre las alumnas figuran directivas
de algunas de las principales em-
presas espaiiolas. “Acuden no s6-
lo por la formacién sino también
por el networking, ya que unas
consejeras atraen a otras hacia
sus empresas”, explica Chinchi-
1, directora del programa. Ade-

Formacion técnica y en
competencias y cinco
afios de experiencia en
cargos ejecutivos son
los requisitos clave

mads de los conocimientos téeni-
cos, un consejero o consejera de-
be reunir una serie de competen-
cias relacionadas con la integri-
dad, autocontrol, toma de decisio-
nes, vision de negocio, trabajo en
equipo, gestion de conflictos, ca-
pacidad de delegar... “Pero si bus-
camos la complementariedad
una mujer debe poder aportar
ademas al consejo un talento pro-
pio femenino, y no llegar ahi por
haber mimetizado el talento de
los hombres”, explica Chinchilla.
Asi, segin la profesora, las muje-
res pueden aportar a un consejo
de administracion “capital huma-
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Bruselas quiere imponer la paridad mediante cuotas
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M. G. DE BLAS, consejera

“Aportamos
humanidad”

Marisa Garcia de Blas

ARCHINO

Marisa Garcia de Blas es notaria
y forma parte del consejo de
administracién de una empresa
del sector educativo. Aunque
defiende una mayor presencia
femenina en los consejos, recha-
za la politica de cuotas propuesta
desde Bruselas. “La mujer aporta
al consejo de administracion algu-
nos valores que no aportan los
hombres, por ejemplo una mayor
humanidad y sensibilidad por la
conciliacion laboral”, explica.
Aunque reconoce que en época
de crisis la mayoria de dilemas
que se someten a consejo en las
empresas son de indole econémi-
ca, recuerda que “una decision
econdmica no puede dejar de
lado lo humano” y asegura que
“los consejeros miran mas la
rentabilidad de la empresa a
corto plazo, pero la presencia de
mujeres consejeras garantiza el
éxito a largo plazo”.

no y social” gracias a su mayor
sensibilidad, capacidad de rela-
cién o mayor interés por el por-
qué de las cosas.

En contra de lo que podria pen-
sarse, la conciliacion con la vida
personal no deberia ser obstdcu-
lo para que las mujeres lleguen al
consejo. “De hecho, ser conseje-
ra es ideal para conciliar, tenien-
do en cuenta que los consejos se
retinen pocas veces al afio”, re-
cuerda Chinchilla. El problema
viene de abajo: dado que las difi-
cultades para conciliar obstaculi-
zan en muchos casos el ascenso
de las directivas hacia puestos
ejecutivos, y los consejeros proce-
den de dichos cargos, las mujeres
casi nunca llegan a esta fase pro-
fesional. Tampoco ayuda, apunta
Chinchilla, que instintivamente
los hombres que ya forman parte
de los consejos prefieran fichar a
otros hombres para formar parte
de este 6rgano. “Para ellos es in-
comodo que entre una consejera,
yaque eso les obliga a relacionar-
se de otra manera, y ademis las
mujeres suelen preguntar mas el
porqué de cada dato a debate”, su-
braya la profesora de Iese.



