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ENTREVISTA

“La muyjer entro al
mercado laboral,
pero el hombre
no a la casa”

Nuria Chinchilla, profesora del IESE

Business School, cree que las nuevas
generaciones no planean sacrificar su
familia por un ascenso.

DIANA MUJICA MAGUIFIA
drmupca@diancgestoncompe
“En Espana tenemos una ley
quele daal padre unalicencia
porpaternidad de 15dias, acd
ustedesestin encuatro. Esal-
go, pero tienen que cambiar;
el mercado laboral global tie-
nequecambiar®,

Con estas palabras, la doc-
tora Nuria Chinchilla, profe-
sora del IESE Business
School, explica la nueva ten-
dencia en el mundo ejecuti-
vo, una donde la familia dejé
deestarenel segundoplano.

£Cudl es el rasgo de esta nue-
vatendencialaboral?

Flexibilidad, el XXI es el si-
glo de la flexibilidad. Aque-
llo que no lo es estd muerto,
tan simple como eso. Las
empresas deben entender
que sus fururos mandos me-
dios y ejecutivos de primera
linea son los nativos digita-

les y que a ellos no les obse-
siona su carrera por encima
de todo. Ellos no canjearin
su felicidad por un puesto,
simplemente renunciardn,

£Quélosmotiva?

La flexibilidad en todo dmbi-
to: en horarios, en espacios
de trabajo, en tiempo para
su vida personal, su familia.

éLas empresas se hanvuelto
maés tolerantes, per ejemplo,
ensuscuotas de ejecutivas?

Se haavanzadoyesoesinne-
gable. Existen muchas em-
presas que entienden esto y
han dejado atrds la idea de
que la mujer que rrabaja rie-
ne gue retrasar su materni-
dad, que sino corre el riesgo
de perder el ascenso y, en
peores escenarios, el puesto.

&Eso hacambiado?
Losachentaynoventaeranel

La maternidad y la paternidad no tienen que significar unar

OTROSI DIGO

¢Y como vamos por agui?

Avances. Segiin Nuria Chin-
chilla, quien estuvo de visita
ennuestro pais porsu cola-
boraciéncon el PAD, Escuela
de Direccidn de laUniver-
sidad de Piura (miembro de
lared del IESE), ennuestro
p:l.{s yvaexisteuni0%de em-
presas flexibles que aplican

horaripsdiferenciadosy
que entienden que silavida
personal del empleado se ve
afectada, los empleados em-
piezana pensar en emigrar.
“Laaltarotacidn esunacon-
secuenciadenegarseacam-
biar en este nUEvVo escona-
rio”, dice Chinchilla.

HOJA DE VIDA

Nombre: Nuria Chinchilla.
Cargo: Profesora Ordinaria
del Departamento de
Direccitn de Persanasen

las Organizaciones del IESE
Business School y directora del
Centro Trabajo y Familia.

Estudios: Doctoraen
Direccién de Empresas, |[ESE,
Universidad de Navarra.
MBA, |IESE, Universidad

de Navarra, Licenciada en
Derecho, Universidad de
Barcelona.

reino de la competencia, del
sacrificio detodoacambiodel
puestosonadoyel sueldo per-
fecto. Eldineroeralarespues-
ta. Y, por cierto, esos sacrifi-
cios no haclan distincién en-
tre hombre y mujer.

éAquéserefiere?

A gue el hombre también ha
sacrificado mucho. La mujer
entrd al mercadolaboral, pe-
roel hombre noentréalaca-
sa. Silamujerteniaque dejar
de pensar en ser madre para
ascender, en el hombre esto
nisiguierase cuestionaba. La
paternidad no ameritaba
una pausa. Que un hombre
dijera que queria pasar mds
tiempo consu hijo reciénna-
cido erainconcebible,

£Cudl esel rol del dinero?

Elsueldosiempre pesa, pero
ahora existe un sueldoemo-
cional de compensaciones,

fesional, para Nuria Chinchilla.

como llegar a la oficina a
las 10a.m. Eso me permite
llevar a los nifios al colegio
v chequear correos desde
casa. Eso pesa en el nuevo
empleado.

idComoconvencer?

Los mandos medios son vi-
tales. No basta que la alta
gerencia dé directrices ge-
nerales y globales. Siel je-
fe inmediato, siel gerente
de un drea cree inconcebi-
ble dar un permiso para
ver la obra de teatrode un
hijo, esas disposiciones no
tienen sentido alguno.

iéPuede llegar una empresa
aestaflexibilidad?

Puede y lo estd haciendo;
puede y debe, Este tiempo
eseldeunavision antropo-
légica de la empresa. Por-
que la empresa no es una
médquina, essu gente,




